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AUF EINEN BLICK

“’ Wuppermann

Wuppermann
auf einen Blick

Unsere Gesellschaften

Deutschland

KLB Blech in Form GmbH, Herbolzheim

Wuppermann AG, Leverkusen

Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, Leverkusen
Wuppermann Blechformtechnik GmbH, Herbolzheim
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, Burgbernheim
Wuppermann Staba GmbH, Leverkusen

Wuppermann Stahl GmbH, Leverkusen

Frankreich
Wuppermann France S.A.S., Paris

Niederlande

Wuppermann Industrie B.V., Moerdijk
Wuppermann Staal Nederland B.V., Moerdijk
Wuppermann Technologies C.V., Moerdijk

Osterreich

H&B Fertigungstechnik GmbH, Thalgau
Wuppermann Austria GmbH, Judenburg
Wuppermann Bandstahl GmbH, Linz

Wuppermann Business Services GmbH, AltmUnster
Wuppermann Engineering GmbH, Judenburg
Wuppermann Metalltechnik GmbH, Altmunster

Polen
Wuppermann Polska sp. z 0.0., Matomice

Rumaéanien
Wuppermann Otel Roménia S.R.L., Bukarest

Schweden
Wuppermann Tube and Steel AB, MoInlycke

Schweiz
CMD Creative Metall Design AG, Ziefen

Tschechische Republik
Wuppermann Kovotechnika s.r.o., HolySov

Unsere Geschiaftsbereiche

Holding

Wuppermann AG, DE

Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, DE
Wuppermann Industrie B.V., NL

Geschaftsbereich Flachprodukte
Wuppermann Austria GmbH, AT
Wuppermann Bandstahl GmbH, AT
Wuppermann France S.A.S., FR
Wuppermann Otel Roméania S.R.L., RO
Wuppermann Staal Nederland B.V., NL
Wuppermann Stahl GmbH, DE
Wuppermann Tube and Steel AB, SE

Geschaftsbereich Technische Produkte
CMD Creative Metall Design AG, CH

H&B Fertigungstechnik GmbH, AT

KLB Blech in Form GmbH, DE
Wuppermann Blechformtechnik GmbH, DE
Wuppermann Kovotechnika s.r.o., CZ
Wuppermann Metalltechnik GmbH, AT
Wuppermann Polska sp. z 0.0., PL
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, DE

Service & Beratung

Wuppermann Business Services GmbH, AT
Wuppermann Engineering GmbH, AT
Wuppermann Staba GmbH, DE
Wuppermann Technologies C.V., NL
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Prof. Dr. Klaus Tritzschler
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Die konjunkturelle Entwicklung in den Kernméarkten der
Wuppermann-Gruppe blieb im Jahr 2012 deutlich hinter den
Prognosen zurtick. Zu Beginn des zweiten Halbjahres 2012
haben die Risikofaktoren fur die Entwicklung der Weltwirt-
schaft weiter zugenommen. Auch schlagen die Auswirkungen
aus der Eurokrise und insbesondere die Rezession in Std-
europa mehr und mehr auf die deutsche Konjunktur durch.
Dennoch hat die Wuppermann-Gruppe das Geschéaftsjahr
2012 zufriedenstellend abgeschlossen.

Beratungs- und Uberwachungstitigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens sorgféltig und re-
gelmé&Big Uberwacht und beratend begleitet und lieB3 sich
regelmaBig sowohl ausflihrlich schriftlich als auch mundlich
Uber die Geschéafts-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie die verfolgte Geschaftspolitik berichten. Dabei erhielt
er zeitnah umfassende Informationen Uber die bestehenden
wirtschaftlichen Risiken. Die Berichte beinhalteten die Lage
der Gesellschaft, die Entwicklung des Gesamt-Unterneh-
mens und wichtige Einzelvorgange. Hierzu gehodrten auch
die Unternehmensplanung und die langfristige strategische
Ausrichtung der Wuppermann-Gruppe. In finf ordentlichen
Sitzungen hat der Aufsichtsrat alle Vorgange, die seiner Zu-
stimmung bedurfen, eingehend erdértert. Schwerpunkte der
Beratungen waren u. a. die MaBnahmen zur Bewaltigung der
Auswirkungen der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise
auf die Wuppermann-Gruppe, die Entwicklung der Vormate-
rialsituation und der Absatzmarkte sowie die Umsetzung des
Restrukturierungsplans bei der Wuppermann Blechformtech-

nik GmbH und MaBnahmen bei der H&B Fertigungstechnik
GmbH. Zu einzelnen Geschéftsvorgangen hat der Aufsichts-
rat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz oder
Satzung erforderlich war. Darliber hinaus koordinierte der
Aufsichtsrats-Vorsitzende die Arbeit des Aufsichtsrats und
hielt in der Zeit zwischen den Sitzungen mit dem Sprecher
des Vorstands regelmaBig Kontakt. Im Rahmen von sieben
Jour Fixe Terminen mit dem Vorstand wurde er laufend Uber
die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie Uber wesentliche
Vorgénge unterrichtet. Uber wichtige Erkenntnisse haben der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der Vorstand spéatestens
in der folgenden Aufsichtsratssitzung berichtet.

Interessenskonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegenuber unverztglich offen zu
legen sind und Uber die in der Hauptversammlung zu berichten
ist, traten nicht auf.

Veranderungen in den Organen
Es gab im Berichtsjahr keine Veranderungen in den Organen.

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Wuppermann AG und der Lagebe-
richt des Vorstands Uber das Geschéftsjahr sowie der Kon-
zernabschluss sind unter Einbeziehung der Buchfuhrung von
der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf,
gepruft worden und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat von
dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.
Nach Prifung des Jahresabschlusses der Wuppermann AG,
des Lageberichts, des Vorschlags zur Gewinnverwendung
sowie des Konzernabschlusses werden keine Einwande er-
hoben. Den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der
Wuppermann AG zum 31. Dezember 2012 hat der Aufsichtsrat
daher zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Jahresab-
schluss der Wuppermann AG ist damit festgestellt. Dem Vor-
schlag des Vorstands fUr die Verwendung des Bilanzgewinns
schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Ferner billigt der Aufsichtsrat
den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht fUr das
Geschaftsjahr 2012.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr ihre tatkraftigen und engagierten
Leistungen, die maBgeblich zu dem Erfolg des Geschéftsjah-
res 2012 beigetragen haben.

Leverkusen, 16. April 2013

S
Mons InsTovdifes
Prof. Dr. Klaus Tritzschler
Vorsitzender

< zum Inhaltsverzeichnis



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. rer. pol. Klaus Trutzschler

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ehem. Vorstandsmitglied der Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Ehem. GeschéftsfUhrendes Vorstandsmitglied
Stahlinstitut VDEh, DUsseldorf

Dr. Hans-Peter Huss
Ehem. Vorstandsvorsitzender der
Mannesmannrohren-Werke AG, MUlheim/Ruhr

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Kirstein
Geschaftsfihrer der Erasteel GmbH und Aubert & Duval
Special Steel GmbH, Mdnchengladbach

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann
Vorstandsmitglied der Gravis Beteiligungs AG, Berlin

Dr.-Ing. Robert Hartel
Vorstandsvorsitzender und Miteigentumer

der Zwiesel Kristallglas AG

Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann
Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats, Leverkusen

< zum Inhaltsverzeichnis

Mitglieder des Aufsichtsrats (von links):

Dr. Hans-Peter Huss, Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann,

Prof. Dr. rer. pol. Klaus TrUtzschler, Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann,
Dr.-Ing. Robert Hartel, Dipl.-Kfm. Hans-Peter Kirstein sowie

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann
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Vorwort des Vorstands

Wuppermann schlie3t Geschaftsjahr erfolgreich ab

2012 war nicht nur fr Wuppermann, sondern auch fur die
gesamte europaische Stahlbranche und viele unserer Kunden
ein schwieriges Jahr. Die Euro-Staatsschuldenkrise und die
darauf folgende schwierige Wirtschaftsentwicklung haben in
vielen Bereichen zu einem Ruckgang der Nachfrage gefthrt.
Die in Europa vorhandenen Uberkapazititen haben dariiber
hinaus einen Margendruck verursacht, der auch unser Er-
gebnis belastet hat. Vor diesem Hintergrund haben wir das
Geschaftsjahr zufriedenstellend abgeschlossen. 2012 hat
Wuppermann einen Umsatz von 562 Millionen Euro und ein
Ergebnis von 9 Millionen Euro erwirtschaftet. Wahrend der
Umsatz auf Vorjahresniveau liegt, mussten wir beim Ergebnis
jedoch deutliche Abstriche gegentber dem Vorjahr in Kauf
nehmen.

Entwicklung in den Geschaftsbereichen

Das Geschaftsjahr war im Geschaftsbereich Flachprodukte
wie im Vorjahr stark durch die Stahlpreisschwankungen ge-
pragt. Der seit Mai 2012 anhaltende Preisverfall hat sich seit
November wieder umgekehrt. Die schnelle und flexible Anpas-
sung des Schichtsystems in unseren Werken ist ein wichtiges
Instrument, um der sich stetig &ndernden Nachfrage infolge
der schwankenden Stahlpreise zu begegnen.

Um unsere ehrgeizigen Wachstumsziele erreichen zu kénnen,
haben wir uns 2012 auf die weitere Internationalisierung un-
seres Geschéfts konzentriert: Mit neuen Logistikkonzepten
und dem verstarkten Schiffstransport unserer Produkte zum
Kunden k&nnen wir nun weiter entfernte Ziele kostengtnstiger
und effizienter erreichen als bisher. Um uns regional breiter
aufzustellen, haben wir unser Netzwerk internationaler Ver-
triebspartnerschaften erweitert. Wir freuen uns auf eine er-
folgreiche Zusammenarbeit mit unseren neuen Partnern fur
die Méarkte in Russland, der Turkei, Bulgarien, Kroatien sowie
Serbien und Bosnien-Herzegowina.

Beim Thema Sicherheit haben wir uns auch dieses Jahr wie-
der angestrengt. Wir sind stolz darauf, dass das Arbeiten in
unseren Werken in Linz und Moerdijk noch nie so sicher war
wie 2012.

Im Geschéftsbereich Technische Produkte haben wir das Ziel
der Ertragssteigerung in Summe nicht erreichen kénnen. Die
drei wesentlichen Ursachen hierfur lagen in der Restruktu-
rierung der Wuppermann Blechformtechnik GmbH (WBH) in
Herbolzheim, der immer noch schwierigen Auftragslage bei
der H&B Fertigungstechnik GmbH (H&B) in Thalgau sowie in
dem ganzjahrig hohen Margendruck im Rohrbereich. Umso
wichtiger ist es, dass wir das 2011 gestartete Programm ER-
TRAG im Jahr 2013 mit aller Konsequenz fortsetzen und vor
allem die Restrukturierung der WBt im ersten Halbjahr 2013
erfolgreich abschlieBen.

Nach dem rasanten Wachstum im Vorjahr, das durch den
Kauf und die Grindung neuer Gesellschaften und Werke in
Deutschland, der Schweiz, Frankreich und Polen gepragt war,
standen die Zeichen 2012 voll und ganz auf Konsolidierung
und Integration der neuen Unternehmen und Mitarbeiter in
die Wuppermann-Gruppe.

< zum Inhaltsverzeichnis



Mitglieder des Vorstands (von links):
Dr. Arnd Schaff, Dr. C. L. Theodor Wuppermann,
Dr.-Ing. Peter Jongenburger

Die KLB Blech in Form GmbH (KLB) in Herbolzheim hat die
Zusammenarbeit mit der Schwestergesellschaft WBt am sel-
ben Ort kontinuierlich intensiviert; viele Prozesse und Ablaufe
wurden im Laufe des Jahres vereinheitlicht. Seit Marz 2013
hat KLB die Geschéafte der WBt nun komplett Gbernommen.
Wir sind uns sicher, durch den Betriebsubergang die vor-
handenen Synergien des gemeinsamen Standortes besser
als bisher nutzen und unsere Kunden effizienter aus einer
Hand am Standort bedienen zu kénnen. Die Integration ist
ein wesentlicher Meilenstein in der Restrukturierung der WBt.

Der Vertrieb der schwarzen Rohre, die bei der Wuppermann
Polska sp. z 0.0. (WPI) im polnischen Matomice produziert wer-
den, wurde erfolgreich in den Rohrvertrieb der Wuppermann-
Gruppe integriert. Bei der H&B schlieBlich hat ein im Januar
abgeschlossenes Beratungsprojekt zur Effizienzsteigerung in
der Produktion die Grundlage fir die Steigerung der Ertrags-
kraft fir 2013 gebildet.

Die Zukunftsfahigkeit von Wuppermann

langfristig sichern

Was kénnen wir heute leisten, um den Erfolg von Wuppermann
auch in 20 Jahren sicherzustellen? Diese Frage steht im Mit-
telpunkt des Strategieprozesses zur Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit von Wuppermann, den wir 2012 angestoBen haben.
In mehreren Workshops haben wir im Laufe des Jahres drei
Themenbereiche mit flnf Projekten identifiziert, auf die wir uns
in den nachsten Jahren konzentrieren werden. Lesen Sie dazu
mehr im Interview mit dem Vorstand auf den Seiten 14-16.

< zum Inhaltsverzeichnis

VORWORT DES VORSTANDS

Mitglieder des Vorstands

Dr. Carl Ludwig Theodor Wuppermann
Vorstand Finanzen und Sprecher des Vorstands

Dr.-Ing. Peter Jongenburger
Vorstand Geschéftsbereich Flachprodukte

Dr. Arnd Schaff
Vorstand Geschéftsbereich Technische Produkte

Ausblick

Trotz der aktuellen wirtschaftlichen Lage und der Unsicher-
heiten durch Uberkapazititen und Preisschwankungen in
der Stahlbranche schauen wir verhalten optimistisch auf das
Jahr 2013. Der seit November 2012 steigende Stahlpreis hat
uns — trotz aller negativen Vorzeichen — flir das erste Quartal
2013 eine gute Auslastung unserer Anlagen beschert. Der all-
gemeine wirtschaftliche Ausblick fur Europa bleibt gedampft.
Wir gehen davon aus, dass die Euro-Krise die européaischen
Mérkte und Unternehmen auch 2013 belasten wird, die deut-
sche Wirtschaft zeigt sich dagegen bislang vergleichsweise
robust.

Viel Freude beim Lesen des Geschéftsberichts wiinscht lhnen
der Vorstand der Wuppermann AG.

Leverkusen, im April 2013

TR Shof

Dr. C. L. Th. Wuppermann  Dr.-Ing. P. Jongenburger Dr. A. Schaff
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BERICHT DES FAMILIENAKTIONARSRATS

Bericht des Familienaktionarsrats
,In Dusseldorf Fabrik gekauft — Brief folgt — Theodor*

Seit Heinrich Theodor Wuppermann am 10. Mai 1872 diese
legendare Depesche an seine Frau Luise sandte, sind 141
Jahre vergangen. Das Unternehmen hat sich gewandelt und
vergroBert, und mitihm die Familie der Anteilseigner. Hundert
Jahre nach dem Tod des Griinders war das Walzwerk in Le-
verkusen im Besitz von 20 Familienmitgliedern. Heute ist der
Kreis der Aktionare der Wuppermann AG auf 75, davon vier
Vermogensgesellschaften, angewachsen. Beinah so vielfaltig
wie die Standorte der heutigen Wuppermann-Gruppe sind
die Lebenswege der Familienmitglieder. Der Gefahr, dass mit
der raumlichen und beruflichen Entfernung der Anteilseigner
voneinander und vom Hauptsitz des Unternehmens auch das
Interesse an der Wuppermann-Gruppe nachlassen konnte,
will der Familienaktionarsrat entgegenwirken.

Neues Gremium: der Familienaktionérsrat

Die Verbundenheit der Familie mit dem Unternehmen soll
erhalten bleiben. Auch in Zukunft wollen sich die Anteilseigner
als entscheidungsfahige Familie zeigen, die hinter dem Unter-
nehmen steht. Daher wurden 2005 in der Familienverfassung
Regelungen zur Stellung und zu den Rechten und Pflichten
der Familienaktionare vereinbart. Als weiteres Instrument der
Familienstrategie wurde im Jahr 2010 der Familienaktionarsrat
(FAR) gegrindet. Er wird von allen Aktiondren gewahlt, be-
steht aus maximal zehn Prozent der Aktion&re und zusétzlich
aus den Familienmitgliedern, die im Aufsichtsrat tatig sind.

Der FAR ist lebendiges Bindeglied zwischen der Familie,
dem Aufsichtsrat und dem Vorstand. Er bietet interessier-
ten Aktionaren die Moglichkeit, aktiv an der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens mitzuarbeiten und hierbei
die Grundsatze der Familie zu vertreten. Einzelne Aktionére
kénnen durch die aktive Mitarbeit im FAR ihre personlichen
Kompetenzen im Hinblick auf die Anforderungen unseres
Familienunternehmens erweitern. AuBerdem soll der FAR den
Meinungsbildungsprozess in der Unternenmerfamilie férdern.

Zielsetzungen: Zusammenhalt der
Unternehmerfamilie und Entwicklung der
Gesellschafterkompetenz fordern

Dem Erwerb von unternehmensbezogener und wirtschaft-
licher Sachkunde dienten die beiden bisherigen Aktionars-
tage unter der Leitung des FAR. Flhrungen, Vortrage und
Workshops zum Thema Stahl (2011 in Linz) und seiner Ver-
marktung (2012 bei der Wuppermann Rohrtechnik GmbH in
Burgbernheim) waren die ersten Schritte auf diesem Weg,
den wir auch kinftig an verschiedenen Unternehmensstand-
orten weiterverfolgen werden. Ziel ist dabei, besonders jun-
gere Aktionare an das Unternehmen heranzufuhren und das
Interesse an einer spateren Mitarbeit zu wecken, aber auch
allgemein auf die Verantwortung eines Aktionars vorzube-
reiten. Die bei Schulungen, Besichtigungen und wahrend
des Rahmenprogramms der Aktion&rstage gemeinsam ver-
brachte Zeit hat die Kontakte der Anteilseigner untereinander
gefestigt und die Bindung an das Unternehmen gefordert.

In der Zeit zwischen diesen jahrlichen Treffen hat der FAR
auBer in persdnlichen Gesprachen auch durch Newsletter
und Informationen im neu geschaffenen Intranet den Infor-
mationsfluss aufrechterhalten.

In regelmaBigen Zusammenkinften mit dem Vorstand wur-
den die Mitglieder des FAR seit 2010 Uber wichtige Vorgange
in der Wuppermann-Gruppe unterrichtet und haben die dort
gewonnenen Informationen, soweit sie nicht der Schweige-
pflicht unterlagen, an die Aktionare weitergegeben.

< zum Inhaltsverzeichnis



Werksbesichtigung bei der Wuppermann Rohrtechnik GmbH
im Rahmen des Familienaktionarstags 2012 in Burgbernheim

Neuer Marktplatz

Da Aktien nicht bdrsennotierter Familienunternenmen nicht
in den freien Handel gelangen kdnnen, hat der FAR die M6g-
lichkeit geschaffen, Geschéaftsanteile im Kreis der Anteilseig-
ner auf unkomplizierte Weise zu erwerben und zu verauBern.
Im Sommer 2012 wurden nach dem Modell ,Marktplatz”
erstmals im Aktionarskreis Aktien in transparenter Form
gehandelt. Kunftig wird nach jeder Hauptversammlung ein
solcher Marktplatz veranstaltet.

Familienverfassung

Gegenwartig Uberarbeitet der FAR unter anderem die Fami-
lienverfassung, welche die ,Handschrift* der Familie hinter
dem Unternehmen deutlicher akzentuieren wird.

Im Namen aller Aktiondre danken die Mitglieder des FAR dem
Vorstand und allen Mitarbeitern fur inre engagierte Arbeit im
Unternehmen. Ohne ihre kompetente Unterstlitzung wére
auch die Tatigkeit des FAR nicht moglich gewesen.

2 Yk

Erica Ruetz
Vorsitzende des Familienaktionarsrats

Berlin, im Februar 2013

< zum Inhaltsverzeichnis

Der Familienaktionérsrat (von links): drs.
Max D. Wuppermann, Dipl.-Ing. (Arch.)
Anne Niemann, Dipl.-Betriebswirt Martin
Wuppermann, Erica Ruetz, M.A., Dipl.-Kfm.
Jan Philipp Wuppermann, Prof. Dr.-Ing.
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl-Dieter Wupper-
mann, RA Johannes Wuppermann, Dipl.-
Kfm. Hans-Peter Kirstein, sowie

Dr. G. Th. Wuppermann (kleines Foto)

Mitglieder des Familienaktionarsrats

Dr.-Ing. G. Theodor Wuppermann*
Ehrenvorsitzender, Leverkusen

Erica Ruetz, M.A.
Vorsitzende, Berlin

RA Johannes Wuppermann
Stellvertretender Vorsitzender, Hamburg

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Kirstein*
Bergkamen

Dipl.-Ing. (Arch.) Anne Niemann
Munchen

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann*
Krefeld

Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann
Berlin

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann®
Berlin

drs. Max D. Wuppermann

Odenthal
* Mitglieder sind zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Umsatz
Materialaufwand
Betriebsergebnis
Jahresergebnis

Working Capital

Investitionen
(in Sachanlagevermogen)

Abschreibungen
Netto Finanzposition

Netto Cash Flow

Umsatzrendite
(vor Steuern)

Return on Investment
(Betriebsergebnis : Gesamtkapital)

Gewinn pro Aktie
(Basis: Jahresiberschuss ohne Fremdanteile)

Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt)

LTI-Rate
(Arbeitsunfalle mit Zeitausfall
pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden)

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Mio.

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

Euro

%

%

Euro

Kdpfe

Wuppermann-Gruppe

Kennzahlen

562,4
421,4
14,3
9,2
121,9
9,3
17,1
-18,3

6,1

22

1,54

1.301

27

Basis dieser Zahlen ist der Prifungsbericht 2012 der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

557,1
421,9
22,1
16,8
115,8
13,3
16,1
-19,7

12,6

3,6

11

2,96

1.241

29

455,4

344,9

17,2

-25,7

-9,6

3,6

2,15

945

38
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WUPPERMANN-GRUPPE

Wuppermann AG

Beteiligungsverhaltnisse

100%

Wuppermann
Business Services GmbH

100%

Wuppermann

Beteiligungsges. mbH

100 % 100 %
Wuppermann L Wuppermann |
Staba GmbH Technologies C.V.
100 % 94,9 % 51%

Wuppermann
Stahl GmbH

[ (R:]

Blech in Form GmbH *

100%

Wuppermann

Blechformtechnik GmbH *

Produktionsgesellschaft

Dienstleistungen

Vertriebsgesellschaft

* Auch Vertrieb

Wuppermann
Rohrtechnik GmbH *

Wuppermann

Kovotechnika s.r.o *

100%

Wuppermann

Industrie B.V.

100%
H&B

Fertigungstechnik GmbH *

51% 49%

Wuppermann
Metalltechnik GmbH *

100 %

Wuppermann
Engineering GmbH

100 %

Wuppermann

Tube & Steel AB

100%

Wuppermann

Polska sp. z 0.0. *

100 %

Wuppermann
France S.A.S.

99,97 %

Wuppermann Otel
Romania S.R.L.

100%

CMD Creative Metall
Design AG

70% 30%

Wuppermann
Staal Nederland B.V.

70% 30%

Wuppermann
Austria GmbH

Wuppermann
Bandstahl GmbH

< zum Inhaltsverzeichnis

Stand: Februar 2013
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Wuppermann-Academy

geht an den Start

2011 haben wir aufgrund einer Mit-
arbeiterbefragung als wesentliches
Aktivitatsfeld das Thema Weiter-
bildung identifiziert und mit der
Wuppermann-Academy ein Fortbil-
dungsprogramm flr Fiihrungs- und
SchlUsselkrafte zusammengestellt.
2012 ist die Wuppermann-Academy
von der Planung in die Praxis Uber-
gegangen: Uber 150 Teilnehmer
nahmen an 15 Veranstaltungen mit
insgesamt 34 Trainingstagen teil.
Schwerpunkt der Seminare waren
die Themen Vertrieb, Fuhrung und
Kommunikation. 2013 wird die
Wuppermann-Academy fortgefuhrt.

2012 hat sich bei Wuppermann viel getan.

Viele Projekte haben die Mitarbeiter von Wuppermann

erfolgreich in die Tat umgesetzt. Die wichtigsten

Neue Halle bei KLB

Die KLB hat Anfang 2012 mit dem
Bau einer weiteren Halle begonnen.
Neben einer neuen Halle mit 1.035 m?
fUr Montage und Logistik im Bereich
Oberflachenbehandlung werden die
Parkplatze sowie die Stell- und Ran-
gierflachen am Standort erweitert.
Der Neubau dient zur Verbesserung
des internen Materialflusses und zur
Ausweitung der Montage.

Ereignisse des Jahres haben wir hier

zusammengestellit.

Exportaktivitaten verstarkt

Um die Transportkosten zu senken
und unsere Wettbewerbsfahigkeit
zu sichern, setzt Wuppermann 2012
verstarkt auf den Schiffstransport.
In diesem Jahr haben sich neue
Schiffsrouten vom Wuppermann-
Werk in den Niederlanden entlang
der Rhein-Donau-Achse und in die
Ostsee, zum Beispiel nach Polen
und Skandinavien, etabliert. Erste
Container-Seefrachten wurden er-
folgreich in die Turkei, die USA sowie
nach Kanada, Israel und Russland
verschifft.

Januar Marz

Februar

Werk in Tschechien erbringt
Rekordleistung

Die Wuppermann Kovotechnika
s.r.o. (WKt) hat im Februar 2012

mit einer Gesamtleistung von rund
1,8 Millionen Euro einen neuen
Standortrekord erreicht. Vor allem
die Beschichtungsanlage ist sehr
gut ausgelastet. Grund flr die hohe
Leistung sind starke Nachfragen
bei den Schwestergesellschaften
Wuppermann Metalltechnik GmbH
(WMt) und Wuppermann Rohrtech-
nik GmbH (WRt) sowie der Anlauf
neuer Kundenauftrage aus dem
Ladenbau und der Mdbelbranche.
In den Sommermonaten Juni bis
August und im November steigt die
Gesamtleistung des Werks sogar
auf Uber 2 Millionen Euro.

Mai

April

Neue Partner

Wuppermann hat sich zum Ziel
gesetzt, nicht nur in Westeuropa,
sondern auch in Mittel- und Ost-
europa profitabel zu wachsen und
neue Markte zu erschlieBen. Seit
Anfang des Jahres hat die Wupper-
mann Stahl GmbH (WS) deshalb
neue internationale Vertriebspartner-
schaften geknupft, unter anderemin
der Turkei, Russland und Bulgarien.
Erfahren Sie mehr Uber unsere
neuen Partner auf Seite 26.

Juni

140 Jahre Tradition in Stahl

Am 30. Juni feiert Wuppermann
seinen 140. Geburtstag. Was

1872 in Dusseldorf fur Griinder
Heinrich Theodor Wuppermann
mit einem einzelnen Puddelofen
samt ,Luppenschmiede” begann,
hat sich 140 Jahre spéter zu einem
bedeutenden Stahlunternehmen mit
Standorten in ganz Europa gemau-
sert. Viele Standorte feierten das
Jubilaum mit Sommerfesten

und Tagen der offenen Tar.

< zum Inhaltsverzeichnis



Highlights des Jahres 2012

Kiihlturm der WSN
bekommt neue Fassade
Im Sommer hat der Kuhlturm der

Wuppermann Staal Nederland B.V.

(WSN) eine neue Fassade bekom-
men, die auch von Weitem ein
Blickfang ist. Die Mitarbeiter der
WSN haben sich per Umfrage fur
das Motiv entschieden: Neben
verschiedenen Erd- und Gesteins-
schichten sind der Kuhlturm der
WSN selbst und ein Windrad vor
blauem Himmel zu sehen. Ein
Foto des Kihlturms finden Sie

auf Seite 23.

Juli

WRt erhalt

Supplier Award von Blanco

Die WRt hat 2012 erstmals den
Supplier Award des Kunden
Blanco CS erhalten. Aus insge-
samt 1.200 aktiven Lieferanten
wahlt Blanco jahrlich nach Kriterien
wie Liefertreue, Liefermenge und
Kundenbetreuung die zehn besten
aus. Blanco produziert Produkte
fur GroBkichen und medizinische
Einrichtungen und ist Zulieferer
fur die Industrie. Die WRt beliefert
die Blanco-Gruppe mit Rohren fur
Cateringsysteme und GroBkichen
sowie mit verschiedenen Blech-
komponenten.

September

Erfolge fiir Wuppermann in Polen
Der neue Wuppermann-Standort in
Polen ist 2012 erfolgreich durchge-
startet. Im Herbst ist das Werk erst-
mals durch den TUV Rheinland nach
ISO 9001:2008 zertifiziert und damit

in die Wuppermann-Verbundzertifizie-

rung aufgenommen worden. Darlber
hinaus hat die WPl im Herbst ihre
ersten Rohre mit innengeschabter
SchweiBnaht produziert und einen
neuen Produktionsrekord von 2.200
Tonnen pro Monat aufgestellt.

November

RUCKBLICK 2012

August

Neue Produkte fiir die
Solarindustrie

Die Wuppermann Austria GmbH
(WA) in Linz hat sich zum Ziel ge-
setzt, die unter starkem Preisdruck
stehenden Aufstanderungen von
Photovoltaikanlagen auf kosten-
glnstigere vollverzinkte Stahlauf-
stdnderungen umzustellen. Dafur
geht die WA gezielt auf potenzielle
Kunden zu, um sie von unserem
Produkt zu Gberzeugen. Auch den
bisher stlickverzinkten sogenannten
Bodensteher will die WA in Zukunft
aus bandverzinktem Material herstel-
len. Einige Kunden konnte die WA
bereits von den Vorteilen ihrer band-
verzinkten Produkte Uberzeugen.

< zum Inhaltsverzeichnis

Oktober

WRt fertigt ersten Auftrag

fiir Edelstahlrohre mit neuem
Zertifikat

Die WRt in Wilnsdorf fertigt den
ersten Auftrag gemaB dem soge-
nannten AD2000-W2-Zertifikat, das
Voraussetzung fur die Produktion
von Edelstahlrohren fir Druckbe-
hélter, Kondensatoren und Warme-
tauscher ist. Nach dem Erreichen
der ersten 100.000 Meter Serien-
produktion erhalt die WRt Anfang
2013 die Berechtigung, das entspre-
chende Zeugnis selbst auszustellen.
Mit der Zertifizierung kann die WRt
neue Kundenkreise erschlieBen.

Dezember

KLB préasentiert neue
Produktlinie fiir Logistiklésungen
Die KLB hat ihr Produktportfolio um
eine neue Produktlinie fur Logistik-
l16sungen erweitert. Zur Produktlinie
gehoren der sogenannte Lifter, die
Palette und der Bodenroller. Die
KLB-Logistiklésungen sind in den
unterschiedlichsten Branchen ein-
setzbar. Mit der neuen Produktlinie
bietet der Zulieferer erstmals ein
eigenes Endprodukt an. Lesen Sie
mehr Uber die neue Produktlinie auf
Seite 32.
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INTERVIEW

LAls traditionsbewusstes Familienunternehmen

setzen wir auf langfristigen Erfolg. Dazu ist die laufende

Uberprifung unserer Strategie ein wesentlicher Baustein.*

Dr. C. L. Theodor Wuppermann,

Sprecher des Vorstands der Wuppermann AG

Wuppermann ,,Horizons":

Die Zukunftsfahigkeit von Wuppermann sichern

14

Was kénnen wir heute leisten, um den Erfolg von Wuppermann
auch in 20 Jahren sicherzustellen? Diese Frage steht im Mit-
telpunkt des Strategieprozesses zur Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit von Wuppermann unter dem Namen ,Horizons*, den
wir 2012 angestoBen haben. In mehreren Workshops haben
wirim Laufe des Jahres drei Ubergeordnete Themenbereiche
mit fUnf Projekten identifiziert, auf die wir uns in den nachs-
ten Jahren konzentrieren werden. Im Gesprach berichtet der
Vorstand der Wuppermann AG, welche Ergebnisse in diesem
Prozess bis jetzt erreicht worden sind.

Sehr geehrte Herren, Sie haben sich mit dem Strate-
gieprozess das Ziel gesetzt, schon heute die richti-
gen Weichen zu stellen, um die Zukunftsfahigkeit von
Wuppermann langfristig zu sichern. Was haben Sie
bisher erreicht?

Wuppermann: Ich habe diesen Strategieprozess angestoBen,
um die Frage, was wir heute tun mussen, damit es Wupper-
mann in 20 Jahren als erfolgreiches Unternehmen auf dem
Markt noch gibt, strukturiert diskutieren zu konnen. Wir haben
uns dieses Jahr in regelmaBigen Abstanden in einem Kern-
team zusammengefunden, um uns mit externen Experten und
in Form von Workshops mit dieser Frage zu beschéftigen. Wir
wollen als Familienunternehmen mit Uber 140 Jahren Tradition
auch in Zukunft erfolgreich sein.

Jongenburger: Innerhalb dieses Prozesses ist es uns sehr
wichtig, uns auf unsere Kernkompetenzen und Starken zu
besinnen. Auf diesen Starken aufbauend wollen wir uns wei-
terentwickeln und wachsen.

Durch welche Kernkompetenzen zeichnet sich
Wuppermann heute aus?

Wuppermann: Die typischen Erfolgsmerkmale langlebiger
Familienunternehmen treffen auch auf Wuppermann zu. Dazu
zahlen finanzielle Sicherheit und eine hohe Eigenkapitalquote,
eine langfristige Ausrichtung des Unternehnmens, Kontinuitat —
auch mit Blick auf die EigentUimerstruktur —und der Qualitats-
anspruch an die eigenen Produkte. Dartber hinaus wollen
wir uns auch auf Basis unserer Kompetenzen in Bezug auf
Produkte, Kunden, Branchen und Mérkte weiter diversifizieren.

Wie sind Sie den Strategieprozess angegangen?

Schaff: Am Anfang des Prozesses haben wir unsere Stéarken
und Schwachen sowie Chancen und Risiken analysiert. Auf
dieser Grundlage haben wirim Laufe des Prozesses drei The-
menkomplexe identifiziert, die wir als wichtig erachten, um die
Zukunftsfahigkeit von Wuppermann zu sichern.
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Welche Bereiche haben Sie identifiziert?

Jongenburger: Der erste Themenkomplex konzentriert sich
auf die weitere Entwicklung von Wuppermann in Bezug auf
Produkte, Markte und Technologien. Innerhalb dieses The-
menkomplexes haben wir drei Projekte herausgearbeitet:
Wachstum in Ubersee, insbesondere mit unserem Rohrpro-
dukt WGalweld, Wachstum im Geschaftsbereich Flachpro-
dukte im Allgemeinen, vor allem in Osteuropa, und Wachstum
in geeigneten Endkundensegmenten.

Schaff: Der zweite Themenkomplex beschaftigt sich mit dem
Thema Organisationsentwicklung: Eine Organisation, die er-
folgreich sein will, muss sich stetig weiterentwickeln und sich
aktuellen Anforderungen anpassen.

Wuppermann: Als dritten Bereich haben wir das Thema Unter-
nehmenskultur identifiziert. Die Veranderungen, die Wupper-
mann durch das Projekt Horizons erfahren wird, stellen neue
Anforderungen an unsere Mitarbeiter, aber auch insbesondere
an unsere Fuhrungskrafte und machen eine veranderte Un-
ternehmenskultur erforderlich.

< zum Inhaltsverzeichnis

Wie werden die Projekte in den einzelnen Bereichen
umgesetzt?

Wuppermann: Im Dezember hat der Vorstand die bisherigen
Projektergebnisse dem Aufsichtsrat prasentiert. 2013 wollen
wir die einzelnen Projekte weiter konkretisieren und in die
Umsetzungsphase starten.

Jongenburger: Der Projektname ,Americas” steht dabei flr
die weitere Internationalisierung von Wuppermann im Allge-
meinen, die in Nord- und Stidamerika ansetzt, aber langfristig
dartber hinausgehen soll. Unser Ziel ist, neue Mérkte zu er-
schlieBen und uns dabei regional breiter als bisher aufzustel-
len. Wir haben einige Produkte, die auch flir Markte auBerhalb
Europas interessant sein kdnnten. Derzeit erstellen wir Markt-
studien, von denen die weiteren Entscheidungen abhangen.

Das zweite Projekt, das wir dem Bereich Produkte, Markte
und Technologien zugeordnet haben, befasst sich mit dem
Wachstum im Geschéaftsbereich Flachprodukte. Hier wol-
len wir unsere bestehenden Kostenvorteile gegentiber dem
Wettbewerb weiter ausbauen und nutzen. Dabei wollen wir
unser Know-how und unsere Prozesskompetenz sowie unsere
Standort- und Logistikvorteile noch starker als bisher nutzen
und unsere Absatzmarkte erweitern. Wir prifen parallel auch
den Bau eines neuen Werkes in Osteuropa.
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Im Gespréach (von links):
Dr. Arnd Schaff, Dr. C. L.
Theodor Wuppermann und
Dr.-Ing. Peter Jongenburger

Schaff: Mit dem Eintritt in profitable Endkundensegmente,
auf den sich das dritte Projekt konzentriert, wollen wir die
Wertschdpfungskette bei Wuppermann erweitern. Damit be-
treten wir als traditioneller Zulieferer Neuland — was fUr uns
als erfolgreichen Hersteller mit breiter Branchenabdeckung
jedoch keine Hurde darstellt.

Zur Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens gehdért auch, die
Organisation immer wieder auf den PrUfstand zu stellen, ob
sie den zukUnftigen Anforderungen gerecht wird. Der Vorstand
sieht Verbesserungsmaglichkeiten im weiteren Bindeln von
Kompetenzen und Verantwortung, insbesondere im Bereich
Rohre und Profile, in dem Wuppermann inzwischen ein sehr
breites Produktspektrum vorweisen kann. Die Aktivitaten
unserer einzelnen Rohrstandorte sollen in Zukunft in einem
Kompetenzzentrum zusammengefasst werden, um noch stéar-
ker voneinander profitieren zu kdnnen. DarUber hinaus wollen
wir mit diesem Schritt den Vertrieb straffen und effizienter
organisieren.

Die Projekte, die Sie beschrieben haben, werden das
Unternehmen Wuppermann tief greifend verandern.
Welche Anforderungen stellt diese Verdnderung an
die Fiihrungskrafte von Wuppermann?

Wuppermann: Mit der Umsetzung dieser Projekte wird sich
das Unternehmen Wuppermann in der Tat stark verandern.
Wuppermann wird einerseits weiter wachsen und zuneh-
mend internationaler aufgestellt sein, andererseits wird sich
die standortUbergreifende Zusammenarbeit und Verzahnung
verstarken. Das bedingt auch einen Wandel in der Unterneh-
menskultur. Offenheit, Internationalitdt und Ubergreifendes,
vernetztes Denken werden in diesem Veranderungsprozess
immer wichtiger. Das bedeutet zum einen, dass Sprachkennt-

INTERVIEW

nisse einen hoéheren Stellenwert bekommen werden. Zum
anderen mussen wir lernen, starker Uber unseren eigenen
Tellerrand zu schauen. Trotz weiteren Wachstums werden wir
auch in Zukunft Freiraum fur Unternehmertum und Verantwor-
tung mit flachen Hierarchien und kurzen Entscheidungswegen
férdern.

Wie setzen Sie den Prozess 2013 fort?

Schaff: 2013 wird ein spannendes Jahr, in dem wir in Bezug
auf den Strategieprozess viele wichtige Entscheidungen treffen
werden. In den einzelnen Projekten werden wir weiterhin daran
arbeiten, eine handlungsorientierte, umsetzbare Strategie mit
konkreten Einzelschritten zu erarbeiten. °

Die einzelnen Projekte des Strategieprozesses
auf einen Blick:

Produkte, Méarkte, Technologien

— Wachstum im Geschaftsbereich Flachprodukte

— Americas: Internationalisierung Uber Europa hinaus
— W-Product: Wachstum in Endkundensegmenten

Organisationsentwicklung
— Kompetenzzentrum Rohr: Bundelung von Know-how
und Straffung der Vertriebsstrukturen

Unternehmenskultur

— Internationalisierung, Freiraum fur Unternehmertum
und Verantwortung
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MITARBEITER

,Nach dem enormen Wachstum der Wuppermann-
Gruppe im Jahr 2011 stand das Geschéftsjahr 2012
ganz im Zeichen von Stabilisierung und Reorganisation.”

Dr. Michael Bugge, -

Personalleiter der Wuppermann-Gruppe

Die Mitarbeiterzahl hat sich im Geschéaftsjahr 2012 stabilisiert, Stabl | lSIerU ng

wenngleich durch Sondereinflisse, wie zum Beispiel einen

groBen Ladenbauauftrag, zwischenzeitlich in einzelnen Ein- : H
heiten starkere Mitarbeiterzuwachse zu verzeichnen waren. und Reorganlsatlon
Insgesamt blieb die Mitarbeiterzahl mit 1.300 Mitarbeitern am

Jahresende nahezu konstant.

Das Geschéftsjahr 2012 war aber auch durch Veranderungen
und ReorganisationsmaBnahmen in Herbolzheim gepragt. Hier
wurden durch die Auflésung eines langfristigen Vertrags fur
Kranelemente betriebsbedingte Kindigungen unumganglich.
Dies war verbunden mit weitreichenden Optimierungen der
Geschafts- und Flihrungsprozesse bei der WBt. Die erfolgrei-
che Vernetzung beider Firmen in Herbolzheim konnte weiter
intensiviert werden, sodass schon Ende 2012 erste nachhal-
tige Erfolge erkennbar wurden. >

< zum Inhaltsverzeichnis 17
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MaBnahmen infolge der
Mitarbeiterbefragung

Die vielfaltigen Erkenntnisse aus der Mitarbeiterbefragung im
Jahr 2011 haben wir 2012 engagiert weiterverfolgt, um durch
gezielte und abgestimmte MaBnahmen die Zufriedenheit der
Mitarbeiter weiter zu steigern. Parallel haben wir eine Ver-
besserungsoffensive an allen Standorten gestartet, die auf
die partizipative Einbindung der Mitarbeiter ausgerichtet ist.
,Mit der Verbesserungsoffensive méchten wir die wertvol-
len Impulse jedes Einzelnen oder auch von Gruppen fur die
Wuppermann-Unternehmen nutzbar machen. Gleichzeitig
soll die Offensive einen Beitrag leisten, die Motivation unse-
rer Mitarbeiter zu steigern, ganz im Sinne des Slogans: ,Wir
sind das Unternehmen**, so Dr. Michael Bugge, Personalleiter
der Wuppermann-Gruppe. Die nachste Mitarbeiterbefragung
findet im Herbst 2013 statt. °

Die Teilnehmer des Seminars Selbst- und Zeitmanagement,
das in Bregenz am Bodensee stattfand

Wuppermann-Academy
mit groBer Resonanz

Nach der Planungsphase im Jahr 2011 haben wir die Wup-
permann-Academy 2012 gruppenweit ausgerollt und damit
ein vielfaltiges Seminarangebot zu den Bereichen Fuhrung,
Kommunikation und Vertrieb geschaffen. Zusammen mit er-
fahrenen Trainern aus Deutschland, Osterreich und von der
Synorga AG in St. Gallen/Schweiz wurde hierflr ein hoch-
qualitatives Kursangebot in deutscher und englischer Spra-
che erarbeitet. Insgesamt fanden 15 Seminare mit Gber 150
Teilnehmern statt. ,Ich habe 2012 sowohl als Trainer als auch
als Teilnehmer an verschiedenen Seminaren im Rahmen der
Wuppermann-Academy teilgenommen. Sowohl auf fachlicher
Ebene als auch durch den Austausch mit den Kollegen von
Wuppermann habe ich von den Fortbildungen profitiert und
freue mich, dass die Wuppermann-Academy nach dem er-
folgreichen Start im nachsten Jahr fortgesetzt wird“, erzahlt
Stefan Fabricius, Leiter Rechnungswesen bei Wuppermann.

Begleitet ist die Academy von einem umfassenden Feedback-
System direkt nach dem Seminar sowie zur Beurteilung der
Transfererfolge in die Praxis auch nach drei und sechs Mona-
ten. Hieraus konnten wir wiederum wesentliche Impulse fur die
Anpassung der Module fur 2013 gewinnen. 2013 werden dann
neben den bekannten Modulen auch vier neu konzeptionierte
Module angeboten, wie zum Beispiel ,Verhandlungsfuhrung*
oder ,Gesund fuhren®. o
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MITARBEITER

Seit einigen Jahren bietet die WA die Ausbildung zum Produktionstechniker an, in der die Auszubildenden die wichtigsten
Produktionsprozesse, Fertigungsanlagen, Maschinen und Geréate kennenlernen. Von links: die angehenden Produktions-
techniker Robert Reinwald, Julian Ruttnig und Denis Rieser mit ihrem Ausbilder Werner Kollenz.

Wuppermann setzt
Ausbildungsinitiative fort

Neben unserer gesellschaftlichen Verpflichtung als Ausbil-
dungspartner sind es auch ganz naheliegende 6konomische
Griunde, die uns die Entscheidung zur weiteren Intensivierung
unserer Ausbildung in den Unternehmen der Gruppe einfach
gemacht haben.

Ende 2012 waren allein bei der KLB 16 Auszubildende be-
schaftigt. Dank der hohen Anzahl an Auszubildenden konnten
wir 2012 eine komplette Ausbildungswerkstatt bei KLB ein-
weihen. ,Bisher lief die Ausbildung bei KLB mit dem normalen
Betrieb mit. In der Ausbildungswerkstatt steht den Auszubil-
denden nun ein eigener Bereich mit SchweiBarbeitsplatzen,
einer Drehbank, einer Frasmaschine und Handarbeitsplatzen
zur Verfigung, in dem sie im ersten Lehrjahr die grundle-
genden Fertigkeiten erlernen kdnnen. In der Lehrwerkstatt
werden die Auszubildenden nun auch intensiver als bisher von
einem Ausbildungsmeister betreut. Ab dem zweiten Lehrjahr
gehen die Auszubildenden in den normalen Betrieb, nutzen
die Lehrwerkstatt aber weiterhin, um in Zusammenarbeit mit
ihrem Ausbildungsmeister bestimmte Themenbereiche, zum
Beispiel unterschiedliche Schweilverfahren, zu bearbeiten®,
erklart Tobias Hofstetter, Kaufmannischer Leiter bei KLB.

< zum Inhaltsverzeichnis

Torsten Schopf arbeitet als Maschinenflhrer
bei der WRt in Burgbernheim

Auch in anderen Werken wurde die Ausbildungsquote kon-
zertiert angehoben, um so dem spurbaren Mangel an geeig-
neten Fachkraften wirksam begegnen zu kénnen. Ende 2012
waren knapp 60 Auszubildende bei Wuppermann beschaftigt.
Das strategische Ziel, die Ausbildungskapazitaten adaquat
anzuheben, konnten wir damit im letzten Jahr erfolgreich um-
setzen und werden diesen Weg durch Personalmarketing-
MaBnahmen und Kooperationen mit Schulen in Zukunft weiter
ausbauen. °
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Geschaftsbereich Flachprodukte
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2012 war fUr die Stahlbranche kein einfaches Jahr. Die stark
schwankenden Stahlpreise und der durch Uberkapazitaten
auf dem Stahlmarkt verstarkte Margendruck haben uns 2012
vor enorme Herausforderungen gestellt und uns viel Flexi-
bilitat abverlangt. Auch die Schuldenkrise in Europa hat die
Nachfrage in vielen Branchen gedampft und sich damit ne-
gativ auf unser Geschaft ausgewirkt. Vor dem Hintergrund
der allgemeinen Geschéftslage hat Wuppermann deshalb im
Geschéftsbereich Flachprodukte das Geschaftsjahr 2012 mit
einem Umsatz von 444 Millionen Euro und einem Ergebnis
von 11,7 Millionen Euro positiv abgeschlossen.

Die konjunkturelle Entwicklung in den Kernméarkten von Wup-
permann blieb im Jahr 2012 deutlich hinter den Prognosen
zurlick. In der fur den Geschéftsbereich Flachprodukte wich-
tigen Bau- und Bauzulieferindustrie fehlte die Investitionsbe-
reitschaft. Die Erwartungen im IndustriegUterbereich wurden
nicht erfullt, die Beschaftigung blieb hinter dem Vorjahr 2011
zurtck. Die Nachfrage in der Automobil- und Beschlage-
industrie war im ersten Halbjahr stabil, lieB jedoch nach den
Sommermonaten deutlich nach.

Nischenprodukte in den Vermarktungsfokus riicken
Durch die Nachfrageschwéache und die in Europa noch immer
vorhandenen Uberkapazititen hat sich der Margendruck bei
den Produkten ohne Alleinstellungsmerkmal weiter verscharft.
Um diesem Trend entgegenzuwirken, rickt Wuppermann zu-
nehmend Produkte mit Alleinstellungsmerkmalen und hohem
Kundennutzen in den Vermarktungsfokus. Besonders hervor-
zuheben sind hier die Sprinklerrohre und der Bedarf an verzink-
ten Spezialitéten in der Solar-, Agrar- und Leitplankenindustrie.
Die Absatzplane fUr unsere Produkte in diesen Zielsegmenten
sind fur die n&chsten Jahre sehr ambitioniert. Dies erfordert
neben der Festigung unserer Position in bestehenden Markten
auch den Zugewinn von Anteilen in neuen Markten.

Der Fachbereich Forschung und Entwicklung der Wupper-

mann Engineering GmbH (WE) hat die qualitative Weiterent-
wicklung unserer Nischenprodukte auch 2012 maBgeblich
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GESCHAFTSBEREICH FLACHPRODUKTE

Wuppermann schlief3t
schwieriges Geschaftsjahr
positiv ab

unterstitzt. Dartiber hinaus hat sich das F&E-Team mit der
Weiterentwicklung der Zink-Magnesium-Beschichtung be-
schéftigt. Dieser alternative metallische Korrosionsschutz
ist auch Thema eines Automotive-Arbeitskreises des Stahl-
instituts VDEh, an dem alle namhaften Stahlproduzenten teil-
nehmen. Wuppermann wird durch Dr. Rolf Brisberger, Leiter
Forschung & Entwicklung, vertreten. ,Der Erfolg des Produkts
hangt jedoch nach wie vor von der Schaffung einer einheitli-
chen Norm ab, da unsere Kundschaft so wenig Risiken wie
mdglich eingehen mochte”, erklart Mario Dorfer, Geschafts-
fOhrer der Wuppermann Bandstahl GmbH (WB). ,Wir hoffen
deshalb, dass die Uberarbeitete Norm EN 10346, die auch die
Zink-Magnesium-Beschichtung berUcksichtigt, bald in Kraft
gesetzt wird. Das wird voraussichtlich 2014 der Fall sein.”

Weitere Internationalisierung 2012

Im Sinne unserer Internationalisierungsstrategie haben wir
den Umsatz in den Landern Mittel- und Osteuropas in den
vergangenen drei Jahren kontinuierlich gesteigert. Um diesen
Wachstumsprozess zu unterstitzen, hat Wuppermann sein
Netz an internationalen Vertriebspartnerkooperationen 2012
weiter ausgebaut. Neben unseren Vertriebsgesellschaften in
Schweden, Frankreich und Ruméanien bestehen bereits lang-
jahrige Kooperationen mit Vertriebspartnern in Spanien, ltalien
und GroBbritannien. 2012 hat Wuppermann fUr die Lander
Turkei, Russland, Kroatien, Serbien und Bosnien-Herzegowina
neue Vertriebspartnerkooperationen geschlossen und eine
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Spaltband auf der WSN-Verpackungsanlage

Handelsvertretung fur Bulgarien aufgebaut. Ab 2013 sollen
weitere Partnerschaften in Nord- und Stdamerika sowie in
Nordafrika und im Mittleren Osten fir die L&nder rund um das
Mittelmeer folgen.

Die bereits 2011 initiierten Logistikkonzepte hat Wuppermann
2012 konsequent weiterentwickelt. Seefrachtkonzepte, zum
Beispiel regelméaBige Schiffsabfahrten in die Ostsee sowie
Frachtkonzepte Uber die Rhein-Donau-Achse, sind inzwischen
etabliert. Erste Container-Seefrachten in die Turkei, die USA,
nach Israel, Russland und Kanada wurden erfolgreich abge-
wickelt. Mit dieser kosteneffizienten Transportvariante kbnnen
die neuen Marktregionen erschlossen werden. An einem op-
timierten Transportkonzept flr die in der Gruppe produzierten
Rohre und Profile wird ebenfalls gearbeitet.

Achieving Competitive Excellence

Achieving Competitive Excellence (ACE) ist ein Programm
zur Steigerung und Aufrechterhaltung der Qualitat und Pro-
duktivitat im Geschéftsbereich, das Wuppermann bereits vor
einigen Jahren eingefuhrt hat. ,Zu den wichtigsten Prinzipien
des Programms gehdren die Implementierung einer Kultur der
kontinuierlichen Verbesserung und die direkte Einbeziehung
der Mitarbeiter vor Ort", erklart Dr.-Ing. Peter Jongenburger,
Vorstand Geschéftsbereich Flachprodukte. ,Im Rahmen von
ACE nutzen wir verschiedene Werkzeuge, um uns in den
Bereichen Produktivitat, Qualitat und Kundenzufriedenheit
kontinuierlich zu verbessern. ACE ist ein langfristig angeleg-
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Schiffsverladung im Hafen bei der WSN

tes Programm, durch das wir im Jahr 2012 Erfolge bei den
Kennzahlen in der Produktion erzielen konnten. Wichtig ist
jedoch, dass wir auch in den nachsten Jahren am Ball bleiben.”
Sowohl bei der WSN in Moerdijk als auch bei der WB in Linz
konnten wir mit Unterstitzung des ACE-Programms die Zahl
der ungeplanten Stillstande weiter reduzieren und uns in Be-
zug auf Anlagenverflgbarkeit und 1A-Rate weiter verbessern.

Arbeitssicherheit

Auch 2012 haben wir der Arbeitssicherheit in allen Bereichen
eine hohe Prioritat eingeraumt — mit Erfolg. Das Arbeiten bei
der WB und der WSN war noch nie so sicher wie 2012. Beide
Standorte haben sich bei der LTI-Rate, die eine Kennziffer
far Arbeitsunfalle mit Zeitausfall darstellt, weiter verbessert.
Wir freuen uns sehr, dass die WSN ihre Sicherheitsziele 2012
erreichen konnte. Die Anzahl der Beinahe-Unfallmeldungen
ist gegenuber dem Vorjahr stark gestiegen. Dies ist ein po-
sitives Signal, welches das gestiegene Bewusstsein unserer
Mitarbeiter fir das Thema Sicherheit unterstreicht”, sagte Terry
Flokstra, Geschaftsfuhrer der WSN.

Bei der WA ist es im Oktober zu einer Explosion an der Rohr-
und ProfilstraBe mit drei Verletzten gekommen. Aus Behor-
densicht hat sich Wuppermann in puncto Arbeitssicherheit
vorbildlich verhalten und alle SicherheitsmaBnahmen vor-
schriftsgeman eingehalten. Dennoch haben wir in der Repa-
raturphase die gesamte Anlage komplett erneuert und das
Sicherheitskonzept verscharft. Infolge der Explosion konnte
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Der Kuhlturm der WSN hat eine neue Fassade bekommen

die RohrstraBe bei der WA einige Monate nur in reduziertem
Umfang produzieren, wodurch wir einen Produktionsausfall
von etwa 4.000 Tonnen in Kauf nehmen mussten. Seit Mitte
Januar 2013 ist die Rohr- und ProfilstraBe mit einer neuen Ab-
sauganlage und erweitertem Sicherheitskonzept nun wieder
voll in Betrieb. ,Dank der engen und effizienten Zusammen-
arbeit aller Projektmitarbeiter ist es gelungen, das Gesamt-
projekt zur Reparatur der Rohr- und ProfilstraBe innerhalb
von acht Wochen erfolgreich umzusetzen®, restimiert Hubert
Pletz, Geschaftsflhrer der WA. o

< zum Inhaltsverzeichnis

Produktionsschwerpunkte von Wuppermann
im Geschéftsbereich Flachprodukte:

Wuppermann Austria GmbH (WA)

In Judenburg produziert Wuppermann schmales verzinktes
Warmband in Abmessungen von 50 bis 370 mm. Die schmalen
Bandstreifen verfligen Uber verzinkte Kanten. Das ist bei der
Produktion von breiten Coils, die erst nach dem Verzinken
langsgeteilt werden, nicht der Fall. Auch die verzinkten Rohre
—auf Wunsch mit auBen- und innenverzinkter SchweiBnaht —
werden in Judenburg hergestellt.

Wuppermann Bandstahl GmbH (WB)

In Linz produziert Wuppermann feuerverzinktes Warmband
mittlerer Breite, auch mit besonders dicken Zinkschichten bis
600 g/m?je Seite. Die hier produzierten Coils haben eine Breite
von 200 bis 750 mm und eine Dicke von 1,25 bis 7,00 mm.
Auch die Produkte Wzm (Warmband mit Zink-Magnesium-
Beschichtung) und WProtect, bei dem eine beidseitig auf-
kaschierte Hochleistungsfolie aus Kunststoff dem verzinkten
Band zusétzlichen Schutz verleiht, werden hier produziert.

Wuppermann Staal Nederland B.V. (WSN)

Unser Werk in Moerdijk in der N&he von Rotterdam ist auf die
Produktion von gebeiztem und feuerverzinktem Warmband in
einer Breite bis maximal 1.550 mm spezialisiert, das vor allem
an die Beschlageindustrie geliefert wird. Durch die Hafenlage
kénnen die groBen und schweren Coils direkt per Schiff zum
Kunden transportiert werden.
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GESCHAFTSBEREICH FLACHPRODUKTE

Wachstum in neuen Markten erschlieRen

2012 war fur Wuppermann ein herausforderndes Jahr, das der
Geschaftsbereich Flachprodukte gut gemeistert und positiv
abgeschlossen hat. Im Gesprach erlautert Carl Swoboda,
Geschaftsbereichsleiter Vertrieb Flachprodukte, wie er das
Geschéftsjahr 2012 beurteilt und was auf der Agenda fur 2013
steht.

Herr Swoboda, wie beurteilen Sie die Entwicklung im
Geschaftsbereich Flachprodukte im Jahr 2012?

2012 war sicher kein einfaches Jahr. Die Euro-Schuldenkrise,
die daraus resultierende schwéachelnde Nachfrage und der
Margendruck, hervorgerufen durch Uberkapazitdten am
Markt, haben uns 2012 vor enorme Herausforderungen ge-
stellt. Unser erklartes Ziel im Geschaftsbereich Flachprodukte
heif3t jedoch profitables Wachstum, und daran haben wir auch
2012 gearbeitet. Unseren Umsatz konnten wir zwar im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht steigern, trotz aller beschriebenen
Schwierigkeiten haben wir das Jahr 2012 dennoch profitabel
abgeschlossen.

Welche Themen haben 2012 eine besonders
wichtige Rolle gespielt?

Um unsere Zielsetzung — profitables Wachstum — zu erreichen,
mussen wir nicht nur in unseren Heimatmarkten in Westeu-
ropa wachsen, sondern zusétzlich neue Markte auBerhalb
Westeuropas erschlieBen. Dabei haben wir nicht nur Osteu-
ropa, die Turkei und Russland im Blick, auch weiter entfernte
Markte wie Nord- und Stidamerika und der Mittelmeerraum
sind fur Wuppermann interessant. 2012 haben wir deshalb
weitere Vertriebspartnerschaften in Osteuropa, der Turkei
und Russland geschlossen. Parallel haben wir neue Logis-
tikkonzepte erarbeitet, um neue, weiter entfernte Méarkte zu
wettbewerbsfahigen Preisen erreichen zu kénnen. Das heif3t
jedoch nicht, dass wir unsere langjahrigen Kunden in unseren
Heimatmarkten aus dem Blick verlieren. Ganz im Gegenteil.
2011 haben wir ein Projekt zur Zufriedenheit unserer Kunden
gestartet. Aufgrund einerim selben Jahr durchgefUhrten Um-
frage haben wir Verbesserungspotenziale identifiziert und 2012
konkrete MaBnahmen abgeleitet.

< zum Inhaltsverzeichnis
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Im Gesprach mit Carl Swoboda,
Geschaftsbereichsleiter Vertrieb Flachprodukte

SNVuppermann hat interessante Produkte zu

bieten, die wir zunehmend Uber die Grenzen

Europas hinaus vermarkten werden.”

Welche Themen stehen fiir 2013 auf der Agenda?

2013 werden weitere Vertriebspartnerkooperationen in Nord-
und Stidamerika sowie in Nordafrika und im Mittleren Osten,
also rund um das Mittelmeer, folgen. Neben der Frage, in wel-
chen Markten wir uns starker engagieren wollen, ist auch die
Frage, welche Produkte wir dort vermarkten wollen, relevant.
Wuppermann hat interessante Spezialitaten zu bieten. Dazu
zahlen insbesondere unsere WGalweld-Rohre mitinnen- und
auBenverzinkter Schweifnaht und unser folienkaschiertes,
verzinktes Band WProtect. Diese Produkte, die Uber beson-
dere Alleinstellungsmerkmale verfligen, werden wir in den
internationalen Vermarktungsfokus rtcken.

< zum Inhaltsverzeichnis

Was bedeutet das konkret?

Unsere WGalweld-Rohre sind pradestiniert fur den Einsatz
als Sprinklerrohre. Wir haben 2012 den weltweiten Einsatz
von Sprinklerrohren analysiert. Interessante Zukunftsmarkte
sind neben Russland auch der Mittlere Osten und die NAFTA-
Region.

DarUber hinaus werden wir uns auf die Solarbranche konzen-
trieren. Durch den Kostendruck beim Bau von Solarfeldern
sind die Produzenten zunehmend bereit, Uber alternative Ma-
terialien fUr den Bau der Unterkonstruktionen nachzudenken.
Stilckverzinkte Elemente kénnten hier durch kostengulinstigere
bandverzinkte Produkte substituiert werden. Interessante
Mérkte sind neben Deutschland und der Schweiz auch die
Beneluxstaaten und Nordamerika.

Weitere Schwerpunkte werden wir auf die Silobranche und die
Leitplankenindustrie legen. Interessante Markte sind hier unter
anderem Deutschland, die USA, Brasilien und die TUrkei. e
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Unsere neuen internationalen Vertriebspartner

Markte: Turkei

Galva Metal A.S.

Galva Metal ist ein Stahl-Servicecenter mit Sitz in Kocaeli
in der Nahe von Istanbul. Das Unternehmen ist spezialisiert
auf Flachprodukte mit unterschiedlichen Beschichtungen,
zum Beispiel Zink, Aluzink oder Farbbeschichtungen. Mit
einem dichten Netzwerk von Kontakten in der Stahlbran-
che liefert Galva Metal Flachprodukte in Lander auf vier ver-
schiedenen Kontinenten. Durch eine Marktrecherche wurde
Wuppermann auf das junge und dynamische Unternehmen
aufmerksam. Die Partnerschaft wurde nach gegenseitigen
Besuchen im Jahr 2012 geschlossen. Galva Metal ist Repréa-
sentant von Wuppermann fur den tlrkischen Markt.

Méarkte: Kroatien, Serbien und Bosnien-Herzegowina
Intermetali d.o.o.

Intermetali wurde 2002 als reines Stahlhandelsunternehmen
gegrindet. 2007 begann Intermetali mit der Produktion von
Versteifungsprofilen fur Kunststofffenster auf einer eigenen
Profilieranlage. 2008 kamen Schmiedeprodukte flir den Zaun-
bau dazu. Intermetali ist seit 2004 Kunde von Wuppermann.
Seit 2012 betreut Intermetali fir Wuppermann die Méarkte
Kroatien, Serbien und Bosnien-Herzegowina.

GESCHAFTSBEREICH FLACHPRODUKTE
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Méarkte: Russland

Intergate AG

Die Intergate AG ist als global aufgestelltes Stahlhandels-
unternehmen auf die Lieferung verschiedener Stahlprodukte
wie, zum Beispiel Halbzeuge, warm- und kaltgewalzte sowie
feuerverzinkte und farbbeschichtete Coils, Bleche, Bander
und Grobbleche, Walzdraht und Profilstahl, spezialisiert. Das
Unternehmen wurde 1999 gegrindet und ist heute fihrend
auf dem Markt der Ausfuhr-, Einfuhr- und Transittransporte
in Russland, den GUS-Landern und den baltischen Staaten.

Mérkte: Bulgarien

Georgi Chernev

2012 konnten wir Herrn Chernev als Handelsvertreter fur
den bulgarischen Markt gewinnen. Herr Chernev war in der
Vergangenheit schon in der Stahlbranche tatig. Nach den
ersten Monaten konnten wir bereits mehrere neue Kunden in
Bulgarien fur Wuppermann gewinnen.

< zum Inhaltsverzeichnis



GESCHAFTSBEREICH TECHNISCHE PRODUKTE

Geschaftsbereich Technische Produkte

< zum Inhaltsverzeichnis 27
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Auch im Geschéftsbereich Technische Produkte haben sich
die Euro-Schuldenkrise und die sinkende Nachfrage, insbe-
sondere in der zweiten Jahreshalfte, bemerkbar gemacht. Mit
einem Umsatz von 142 Millionen Euro ist der Geschaftsbereich
im Vergleich zum Vorjahr leicht gewachsen. Das Ergebnis fallt
jedoch auch 2012 negativ aus. Die wesentlichen Ursachen
hierfUr liegen in der Restrukturierung der WBt in Herbolz-
heim, der immer noch schwierigen Auftragslage bei der H&B
in Thalgau sowie dem hohen Margendruck im Rohrbereich.
Umso wichtiger ist es, dass wir das 2011 gestartete Programm
ERTRAG auch 2013 konsequent fortsetzen und vor allem die
Restrukturierung der WBtim ersten Halbjahr 2013 erfolgreich
abschlieBen.

Entwicklung am Standort Herbolzheim

Auch 2012 haben sich die gréBten Verdnderungen im Ge-
schéftsbereich Technische Produkte an unserem Standort
Herbolzheim abgespielt. Die KLB hat sich zunehmend in die
Strukturen der Wuppermann-Gruppe integriert und insbe-
sondere die Zusammenarbeit mit der Schwestergesellschaft
und Nachbarin WBt intensiviert. Im Zuge der verstarkten Zu-
sammenarbeit hat die KLB im Laufe des Jahres Dienstleis-
tungen fur die WBt im kaufméannischen und vertrieblichen
Bereich erbracht. In einem weiteren Schritt wurde das ERP-
System der KLB, ein Programm zur Unterstltzung der Res-
sourcenplanung, auch bei der WBt eingeflhrt. Wahrend der
Restrukturierungsphase ist es bei der WBt unvermeidlich zu
Umsatzriickgangen gekommen. Auch die Beendigung eines
langfristigen Produktionsauftrags fur Kranelemente Anfang
2013 hat sich negativ auf die Ergebnis- und Beschaftigungs-
situation der WBt ausgewirkt.

Von links: Uwe Stdcklin arbeitet bei KLB im Bereich Drehen und Frasen,
Herbert Karcher ist bei KLB im Bereich Apparatebau tatig

Viele Veranderungen
iNn einem turbulenten
Geschaftsjahr

Seit Marz 2013 hat die KLB die Geschafte der WBt komplett
Ubernommen. ,Durch den Betriebstibergang kdnnen wir
Synergiepotenziale nun noch besser als bisher nutzen und
unsere Kunden effizienter aus einer Hand am Standort be-
dienen®, erklart Michael Kuri, GeschaftsfUhrer von KLB. Die
Zahl der Belegschaft bei KLB wachst infolge des Betriebs-
Ubergangs 2013 auf Uber 300 Mitarbeiter an.

Anfang 2012 wurden bei der KLB in Herbolzheim die Monta-
gekapazitaten mit dem Bau einer neuen Halle erweitert. Ein
weiterer Standort der KLB im Nachbarort Kenzingen, an dem
Behalter und Warmetauscher fur die chemische Industrie ge-
fertigt werden, soll 2013 auf freie Flachen in Herbolzheim ver-
lagert werden. Die Produktion des Schweizer Standorts CMD
Creative Metall Design AG (CMD) ist Anfang 2013 ebenfalls
nach Herbolzheim verlagert worden. Die CMD wird in Zukunft
als reiner Vertriebsstandort von KLB und der Wuppermann-
Gruppe fur die Schweiz aktiv sein.

< zum Inhaltsverzeichnis



Schwierige Auftragslage bei der H&B in Thalgau

Bei der H&B hat sich die Auftragslage auch 2012 als schwie-
rig erwiesen. Das Geschaftsjahr schlie3t der Standort daher
mit einem niedrigeren Umsatz als im Jahr 2011 und einem
leicht verbesserten negativen Ergebnis ab. 2012 hat die H&B
einen neuen langfristigen Liefervertrag mit inrem wichtigsten
Kunden abgeschlossen und auch neue Kunden gewinnen
kénnen mit dem klaren Ziel, das Unternehmen auf eine breitere
Basis zu stellen. Ein Beratungsprojekt zur Effizienzsteigerung
in der Produktion und vorgelagerten Bereichen wurde zuletzt
erfolgreich abgeschlossen und bildet die Grundlage fur eine
weitere Straffung der Prozesse und Ablaufe.

Wachstum an Standorten in Osteuropa

Unser zweites neues Werk im Geschéftsbereich, die WPI, hat
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr sehr gut entwickelt undin
die Wuppermann-Gruppe integriert. Erfolge bei der WPI sind
die Verbesserung der Sicherheitsstandards, die Erstzertifi-
zierung nach ISO 9001:2008 und der Produktionsrekord von
2.200 Tonnen im Herbst. In einem schwierigen Marktumfeld
hat sich die WPI 2012 erfolgreich behauptet und neue Kunden
und Marktanteile gewinnen konnen. Damit startet das Werk
optimistisch in das Jahr 2013. Der Vertrieb der schwarzen
Rohre wurde erfolgreich in den gesamten Rohrvertrieb der
Wuppermann-Gruppe integriert. In Frankreich und Skandina-
vien wurden die Absatzmengen fur schwarze Rohre bereits
deutlich gesteigert.

Auch die WKt in Tschechien hat in diesem Jahr Rekordleistun-
gen erwirtschaftet und das Geschéftsjahr dank eines grof3en
Auftragsvolumens im Ladenbau mit einem Umsatzwachstum
von 50 Prozent im Vorjahresvergleich beendet. Auf der Ferti-
gungsseite ist es gelungen, die Leistung der Beschichtungs-
anlage um 40 Prozent zu steigern und eine zeitweise au3eror-
dentlich hohe Zahl an Leasingkréaften effizient zur Steigerung
der Leistung einzusetzen.

Umsatzplus bei Rohrwerken

in Deutschland und Osterreich

Die WMt hat ihre Entwicklungsanstrengungen weiter auf die
Produktion von Premiumrohren konzentriert. Vor allem in der
Automobilbranche wird unser Premiumrohr nachgefragt.
Durch die Steigerung der Produktionsgeschwindigkeit und
die Reduzierung der Stdrrate an der RohrstraBe hat die WMt
die Anlagenverfugbarkeit deutlich verbessert. Dank dieser
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Besonders gefreut haben sich die
Mitarbeiter der WRt Uber die erstmalige
Auszeichnung mit dem Supplier Award

2012 des Kunden Blanco CS.

Verbesserungen, der Preisdisziplin im zweiten Halbjahr sowie
der positiven Entwicklung im Qualitdtssegment Premiumrohre
konnte die WMt inr Ergebnis 2012 trotz Krise um 30 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr steigern.

Die WRt hat sich 2012 sowohl beim Umsatz als auch beim
Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Besonders
gefreut haben sich die Mitarbeiter der WRt Uber die erstmalige
Auszeichnung mit dem Supplier Award 2012 des Kunden
Blanco CS. Ein wichtiger Meilenstein war fur die WRt auch
der Produktionsstart fur geglihte Edelstahlrohre Anfang des
Jahres. In der zweiten Jahreshalfte hat die WRt den ersten
Auftrag fur Edelstahlrohre gemaB AD2000-W2-Zertifikat pro-
duziert und nach einer Testphase das Zertifikat vom TUV
Anfang 2013 erhalten. ,Das Zertifikat 6ffnet uns die Tur zu
neuen Kundengruppen, da wir nun Edelstahlrohre fur Druck-
behalter, Kondensatoren und Warmetauscher produzieren
kénnen®, freut sich Rainer Bodendorfer, Geschaftsflhrer bei
der WRt. ,Nicht nur mit dem AD2000-W2-Zertifikat, sondern
auch mit der neuen Biegemaschine fUr Edelstahlrohre, die
wir Anfang 2013 in Betrieb genommen haben, kénnen wir
unseren Kunden nun eine noch breitere Palette an Leistungen
im Edelstahlsegment anbieten.” °
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Im Bereich Rohre und Profile

GESCHAFTSBEREICH TECHNISCHE PRODUKTE

ist Wuppermann breit aufgestellt

Gerhard Lackner, Geschéftsbereichsleiter Vertrieb Rohre und
Profile, ist fur den Vertrieb des breiten Spektrums an Rohren
und Profilen in der Wuppermann-Gruppe verantwortlich. Zu
seinem Verantwortungsbereich gehdren gebeizte, verzinkte
und schwarze Rohre, gelochte und Edelstahlrohre sowie
Rohrkomponenten. Rohrprodukte werden bei Wuppermann
in Deutschland, Osterreich, Tschechien und Polen gefertigt.

Herr Lackner, wie beurteilen Sie die Entwicklung im
Bereich Rohre und Profile im Jahr 2012?

Angesichts der schwierigen Marktlage in Europa, insbeson-
dere in der zweiten Jahreshalfte, haben wir das Jahr 2012 im
Bereich Rohre und Profile gut gemeistert. Wuppermann ist
in diesem Segment inzwischen sehr breit aufgestellt. Neben
gebeizten, gelochten und verzinkten Rohren gehdren auch
Edelstahlrohre und seit Neuestem schwarze Rohre zum Sor-
timent. Damit ist inzwischen eine komplexe Produktstruktur
entstanden. NatUrlich haben sich die einzelnen Produktgrup-
pen und Mérkte 2012 unterschiedlich entwickelt.

In welchen Bereichen lief es 2012 besonders gut?

Im Bereich Edelstahlrohre haben wir unser Leistungsangebot
mit geglihten Rohren und dem neuen AD2000-W2-Zertifikat
fUr Druckbehalter-, Kondensator- und Warmetauscherrohre
erweitert. FUr dieses Produkt sehen wir in Zukunft erhebliches
Wachstumspotenzial.

DarUber hinaus haben wir 2012 einen GroBauftrag aus der
Ladenbaubranche erhalten, den wir dank der guten Zusam-
menarbeit unserer Rohrwerke in Deutschland, Osterreich,
Polen und Tschechien erfolgreich abgewickelt haben. Die
WRt in Burgbernheim war fur die gesamte Vertriebsarbeit
und die Produktion der gelochten Rohre zustandig, die WMt
in Altmunster hat gebeizte Rohre produziert und Sage- und
Laserarbeiten Ubernommen, bei der WPI in Matomice wur-
den schwarze Rohre produziert und ebenfalls Sdgearbeiten
erledigt. Der gréBte Anteil des Auftrags wurde jedoch von der
WKt in HolySov tbernommen, die flr das Stanzen, SchweiBen
und Beschichten der Rohrkomponenten zustandig war. In
Spitzenzeiten haben bis zu 15 LKW pro Woche die WKt zum
Kunden verlassen.

Ein weiterer Produktbereich, der sich 2012 positiv entwickelt
hat, sind die Premiumrohre aus gebeiztem Stahl, die bei der
WMt in Altmunster produziert werden. Zum einen konnten wir
durch die Steigerung der Produktionsgeschwindigkeit und
die Reduzierung der Stérrate an der RohrstraBBe die Anla-
genverflgbarkeit deutlich verbessern. Zum anderen haben
wir erhebliche Qualitatsverbesserungen erzielen und damit
die Reklamationskosten senken kénnen.

< zum Inhaltsverzeichnis
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Im Gesprach mit Gerhard Lackner,
Geschaftsbereichsleiter Vertrieb Rohre und Profile
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,Die Produktion der schwarzen

Rohre in unserem Werk in Polen hat

sich 2012 positiv entwickelt.”

Welche Themen haben 2012 eine besonders wichtige
Rolle gespielt?

2012 haben wir uns intensiv mit der Integration der schwarzen
Rohre, die in unserem neuen Werk in Polen produziert wer-
den, in den Wuppermann-Vertrieb beschéaftigt. Das schwarze
Rohr stellt eine wesentliche Erganzung im Sortiment der Stahl-
rohre von Wuppermann dar. Die WPI hat sich 2012 in einem
schwierigen Marktumfeld erfolgreich behauptet und bereits
im ersten vollen Produktionsjahr ein erhebliches Mengen-
wachstum erreicht. Ein effizienter Vertrieb der verschiedenen
Rohrprodukte in der Wuppermann-Gruppe erfordert jedoch
eine exakte Abstimmung zwischen den einzelnen Vertriebs-
einheiten, die 2012 gut funktionierte. Um uns auf die unter-
schiedlichen Marktanforderungen, insbesondere auch auf
die unterschiedlichen Preisstrukturen, in den einzelnen euro-
paischen Landern schnell und flexibel einstellen zu kénnen,
haben wir einen Preiskalkulator entwickelt, der nach einer
Erprobungsphase nun angewendet wird.

zum Inhaltsverzeichnis

Parallel dazu haben wir uns auf den internationalen Vertrieb
unserer Rohrprodukte konzentriert. In Skandinavien und
Frankreich konnten wir den Absatz unserer neuen schwarzen
Rohre ausbauen. Anfang 2013 haben wir bereits 40 Prozent
unserer schwarzen Rohre auBerhalb von Polen verkauft.

Welche Themen stehen 2013 auf der Agenda?

Bei den Edelstahlrohren werden wir uns mit dem neuen Zerti-
fikat auf die ErschlieBung neuer Kundenkreise konzentrieren.
Darutiber hinaus haben wir uns sowohl bei den qualitativ hoch-
wertigen Premiumrohren mit besonders engen Toleranzen als
auch bei den schwarzen Rohren ehrgeizige Wachstumsziele
gesetzt. Dafur wollen wir unsere internationale Prasenz ver-
starken und unseren Umsatz in Branchen, in denen Wupper-
mann bisher weniger vertreten ist, erhdhen. Nach Fertigstel-
lung des GroBauftrags aus dem Ladenbau werden uns auch
die Kapazitatsanpassung bei der WKt in Tschechien und die
Akquise von neuen Auftragen beschaftigen. o
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Zur neuen Produktlinie fir Logistikldsungen
gehoren die Palette, der Lifter und der
Bodenroller (von links)

KLB Blech in Form GmbH:

LOGISTIKLOSUNGEN

Neue Produktlinie fur Logistiklosungen

Die KLB ist bisher als Spezialist fir komplexe und hochquali-
tative Blech- und Metallteile bekannt. In Zukunft wird sich KLB
auch als Anbieter einer neuen Produktlinie flr Logistiklésungen
einen Namen machen.

Zur Produktlinie der KLB-Logistikldsungen gehdren der so-
genannte Lifter, der in unterschiedlichen Hubhéhen und Hub-
gewichten erhaltlich ist, die Palette mit Zentralverriegelung
und der Bodenroller in zwei verschiedenen Abmessungen.
Die KLB-Logistiklésungen sind in den unterschiedlichsten
Branchen, unter anderem in der Automobil- und Elektroin-
dustrie, der Medizin-, Feinwerk- und Solartechnik sowie der
Lebensmittelindustrie, einsetzbar.

sUnsere Logistiklbsungen garantieren die bedarfsgerechte
inner- und Uberbetriebliche Materialbereitstellung. Damit
helfen wir unseren Kunden, ihre Logistikkosten um bis zu
30 Prozent zu senken sowie Durchlaufzeiten und Lieferzeiten
erheblich zu reduzieren®, sagt Michael Kuri, Geschéftsflhrer
der KLB. ,Auf der Industriemesse i+e 2013 in Freiburg haben
wir unsere neue Produktlinie erstmals préasentiert und bereits
groBes Interesse an unseren Logistikldsungen geweckt.”

»Die neue Produktlinie fur Logistikldsungen passt hervor-
ragend zum bisherigen Produktsortiment von KLB*, erklart

Dr. Arnd Schaff, Vorstand Geschaftsbereich Technische Pro-
dukte bei Wuppermann. ,Bisher hat sich KLB auf die Ferti-
gung von Blech- und Metallteilen aus Stahl, Edelstahl und
Aluminium konzentriert. Damit kann KLB den gréBten Teil der
Produktlinie Logistiklosungen selbst produzieren.” Bisher hat
Wuppermann sein Geld als Lieferant von Halbfertigprodukten
verdient, die erst beim Kunden zum eigentlichen Endprodukt
weiterverarbeitet werden. ,Mit der neuen Produktlinie fUr Lo-
gistikldsungen bieten wir unseren Kunden nun erstmals ein
eigenes Endprodukt an®, erganzt Schaff.

Sonderzubehdr ist auf Anfrage bereits heute erhaltlich. In Zu-
kunft soll die Produktlinie kontinuierlich erweitert werden. e

,Mit unseren intelligenten
Logistikiosungen kdnnen unsere

Kunden ihre Kosten senken — garantiert.”
Michael Kuri, GeschaftsfUuhrer KLB
Blech in Form GmbH
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Die WRt ist auf die Fertigung von Edelstahlrohren und Sonder-
profilen spezialisiert. Dank einer neuen Anlage zum In-Linie-
Blankglihen von Edelstahlrohren in Wilnsdorf kann Wupper-
mann nun noch spezifischere Kundenwinsche erfullen. Auf
der Industriemesse Tube in Dusseldorfim Marz 2012 hat Wup-
permann erstmals seine gegliuhten Edelstahlrohre vorgestellt.

An ihren Standorten in Burgbernheim in der Nahe von Ro-
thenburg ob der Tauber und Wilnsdorfin der Nahe von Siegen
produziert die Wuppermann Rohrtechnik GmbH unter ande-
rem langsnahtgeschweilte Edelstahlrohre und Sonderprofile
sowie Rohr- und Blechkomponenten aus Edelstahl. Dank einer
2012 eingeweihten Anlage zum In-Linie-Blankglihen von Edel-
stahlrohren kann Wuppermann nun auch Edelstahlrohre mit
AD2000-W2-Zertifikat produzieren. Anfang 2013 wurde der
Maschinenpark um eine neue Rohrbiegemaschine erweitert.
Mit den neuen Produktionsmaoglichkeiten bietet Wuppermann
seinen Kunden ein umfangreiches Know-how in der Rohrbe-
arbeitung —und eine einmalige Wertschopfungskette von der
eigenen Rohrherstellung bis hin zum Fertigprodukt.

Geglihte Edelstahlrohre gehéren seit 2012 zum Angebot der
Wuppermann Rohrtechnik GmbH. Das Glihverfahren stellt
den urspriinglichen Gefligezustand des Materials wieder her,
der sich durch die Belastungen der Rohrkaltumformung ver-
andert hat, und ermdglicht damit einen wesentlich breiteren
Einsatz, als dies bei nicht geglihten Rohren der Fall ist. Die
gegluhten Edelstahlrohre zeichnen sich durch metallurgische
Reinheit, beste Umformeigenschaften und ein positives Kor-
rosionsverhalten aus. Wuppermann hat das Rekristallisations-
gllhen in seine RohrstraBe in Linie integriert — ein wesentlich
Okonomischeres und prozesssichereres Verfahren als das
nachtragliche separate Glihen der Endprodukte.

Wuppermann erhilt AD2000-W2-Zertifikat

Neu ist: Mit der Anlage erfullt Wuppermann alle Vorausset-
zungen fur das AD2000-W2-Zertifikat. Dieses Zertifikat ist
eine Zulassung fur Druckbehalter-, Kondensator- und Warme-
tauscherrohre aus Edelstahl und damit fur Kunden aus dem
Maschinen- und Anlagenbau, der Chemieindustrie und flir
Kraftwerksbauer interessant. Die Wuppermann Rohrtechnik
GmbH hat nun die erforderlichen Mindestmengen in verschie-
denen Abmessungen und Qualitaten produziert und damit die
Voraussetzungen zur Zertifizierung durch den TUV Nord erfillit.

< zum Inhaltsverzeichnis

EDELSTAHL

Wuppermann
Rohrtechnik GmbH:

Geballte Edelstahlkompetenz

,Die neue Anlage ist im konzeptionellen Aufbau nicht nur auf
austenitische Werkstoffe ausgelegt, sondern speziell auch
fUr schwierig zu glihende DUPLEX-Werkstoffe oder Ferrite
und Nickel-Basisglten geeignet. Mit dem patentierten Um-
formprozess und der vollautomatischen Anlagensteuerung
kdnnen wir dartber hinaus auch alle erdenklichen Formen von
Profilrohren in Linie blankglihen®, erklart Rainer Bodendorfer,
Geschaftsfihrer der Wuppermann Rohrtechnik GmbH.

Neue Rohrbiegemaschine in Betrieb genommen

Mit einer CNC-Rohrbiegemaschine mit neun gesteuerten Ach-
sen zum Biegen von Rund-, Quadrat- und Ovalrohren hat
die Wuppermann Rohrtechnik GmbH ihren Maschinenpark
Anfang 2013 nochmals erweitert. Mit den neuen Méglichkeiten
kann Wuppermann seinen Kunden nun eine noch umfassen-
dere Palette an Leistungen im Bereich Edelstahl anbieten. e
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Holding-Gesellschaften

Wuppermann AG

OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

Wuppermann Industrie B.V.
Viasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk
Telefon +31 (0) 168 357 100
Telefax +31 (0) 168 357 139
info@wuppermann.com

Wuppermann
Beteiligungsgesellschaft mbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

Geschaftsbereich
Flachprodukte

Wuppermann Austria GmbH
GuBstahlwerkstraBe 23
A-8750 Judenburg

Telefon +43 (0) 50 910 400
Telefax +43 (0) 50 910 412
info.wa@wuppermann.com

Wuppermann Bandstahl GmbH
voestalpine-StraBe 3

A-4020 Linz

Telefon +43 (0) 50 910 300
Telefax +43 (0) 50 910 312
info.wb@wuppermann.com
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Wuppermann Staal Nederland B.V.

Vlasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk
Telefon +31 (0) 168 357 100
Telefax +31 (0) 168 357 129
info.wsn@wuppermann.com

Wuppermann Stahl GmbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info.ws@wuppermann.com

Wuppermann France S.A.S.
11, Cité Malesherbes
F-75009 Paris

Telefon +33 (0) 153 2019 00
Telefax +33 (0) 153 2019 10
info.wf@wuppermann.com

Wuppermann Otel Romania S.R.L.
Str. Frumoasa Nr. 41, Attic, office 2
Sektor 1

RO-010986 Bukarest

Telefon +40 (0) 31 620 08 66
Telefax +40 (0) 31 620 08 67
info.wor@wuppermann.com

Wuppermann Tube and Steel AB
Klockarns vag 1

SE-435 33 MdInlycke

Telefon +46 (0) 31 60 72 70
Telefax +46 (0) 31 1303 10
info.wts@wuppermann.com

Geschiéftsbereich
Technische Produkte

CMD Creative Metall Design AG
Hauptstrasse 30a

CH-4417 Ziefen

Telefon +41 (0) 61 935 96 00
Telefax +41 (0) 61 935 96 01
info@cmdag.ch
www.cmdag.ch

KLB Blech in Form GmbH
HolzmattenstraBe 1-3
D-79336 Herbolzheim
Telefon +49 (0) 7643 9102 0
Telefax +49 (0) 7643 4424
info@klb-kuri.de
www.klb-kuri.de

H&B Fertigungstechnik GmbH
IndustriestraBe 6

A-5303 Thalgau

Telefon +43 (0) 6235 20200 O
Telefax +43 (0) 6235 20200 150
office@hb-fertigung.at

Wuppermann
Blechformtechnik GmbH
AllmendstraBe 4

D-79336 Herbolzheim
Telefon +49 (0) 7643 910 925
Telefax +49 (0) 7643 910 914
info.wbt@wuppermann.com

Wuppermann Kovotechnika s.r.o.
MUDr. Slejmara 609

CZ-34562 HolySov

Telefon +420 (0) 379 415 611
Telefax +420 (0) 379 415 601
info.wkt@wuppermann.com
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Wuppermann Metalltechnik GmbH
GroBalmstraBBe 7

A-4813 Altmunster

Telefon +43 (0) 50 910 500
Telefax +43 (0) 50 910 508
info.wmt@wuppermann.com

Wuppermann Polska sp. z o0.0.
Ul. Fabryczna 3

PL-67-320 Matomice

Telefon +48 (0) 68 3780 101
Telefax +48 (0) 68 3780 102
info.wpl@wuppermann.com

Wuppermann Rohrtechnik GmbH
Werk 1

Rothenburger Strale 42

D-91598 Burgbernheim

Telefon +49 (0) 9843 9822 600
Telefax +49 (0) 9843 9822 605

Werk 2

Bochumer StraB3e 2

D-57234 Wilnsdorf

Telefon +49 (0) 2739 8960 0
Telefax +49 (0) 2739 8960 80
info.wrt@wuppermann.com

Geschiftsbereich
Service und Beratung

Wuppermann Business Services GmbH

GroBalmstraBe 1

A-4813 Altmunster

Telefon +43 (0) 50 910 500
Telefax +43 (0) 50 910 539
info.wbs@wuppermann.com

Wuppermann Engineering GmbH
GuBstahlwerkstr. 23

A-8750 Judenburg

Telefon +43 (0) 50 910 400
Telefax +43 (0) 50 910 385
info.we@wuppermann.com
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Wuppermann Technologies C.V.
Vlasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk

Telefon +31 (0) 168 357 130
Telefax +31 (0) 169 357 139
info@wuppermann.com

Wuppermann Staba GmbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

Repréasentanten

Matser

Pintor Viver 30

ES-08225 Terrassa-Barcelona
Telefon +34 (0) 609 487 280
jordi.rojas@matrojas.com
www.matser.es

ET Georgi Chernev 2008
Kumanovo 3

BG-40083 Plovdiv

Telefon +359 (0) 32 961 630
Telefax +359 (0) 32 961 630

Georgi.Chernev@wuppermann.com

Intermetali d.o.o.

Igor Milihram

Prodajni zastupnik
Varazdinska ulica-odvojak 1/12
Jalkovec

HR-42000 Varazdin

Telefon +385 (0) 42 351 388
Telefax +385 (0) 42 351 389
intermetali@vz.t-com.hr
www.intermetali.hr

KONTAKT

LLC Gamma Resource
llovayskaya street, building 4
RU-109652 Moscow
Telefon +7 (0) 495 708 42 47
Telefax +7 (0) 495 708 42 38
wuppermann@gmres.ru
www.intergate-steel.com

Island Steel UK Ltd.

Alexandra Docks, Newport, Gwent
GB-NP20 2UW South Wales
Telefon +44 (0) 1633 211 133
Telefax +44 (0) 1633 243 311
enquiries@islandsteeluk.com
www.islandsteeluk.com

Spartan Steels Ltd.

Christian Patounas

Siena Court,

The Broadway Maidenhead
GB-SL6 1NJ Berkshire

Telefon +44 (0) 1 62 86 33 619
Telefax +44 (0) 1 62 86 33 090
cpatounas@spartansteels.com
www.spartansteels.com

Dott. Michele Vicentini

via Francia 5/¢

[T-37135 Verona

Telefon +39 (0) 3472 110 933
Telefax +39 (0) 45 585 636
michelevice@tiscali.it

Galva Metal San. ve Tic A.S.
Bakirli Mah. Bingazi Sok. No. 17/A
TR-41285 Kartepe, Kocaeli
Telefon +90 (0) 262 371 60 16
Telefax +90 (0) 262 371 60 17
info@galvametal.com.tr
www.galvametal.com.tr
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

Gewinn- und Verlustrechnung

BRI

< zum Inhaltsverzeichnis

EUR EUR
1. Ertrag aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 1.901.419,49
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.136.079,35 5.217.386,08
6.136.079,35 7.118.805,57
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 2.624.532,70 3.320.502,11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur UnterstUtzung 504.836,28 331.872,14
e davon fur Altersversorgung: EUR 290.749,84
(Vorjahr: EUR 141.016,72)
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 152.429,66 150.449,18
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.100.338,08 1.682.546,70
6. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 119.853,40 58.978,64
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.237.674,21 2.170.193,17
e davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 1.231.472,00
(Vorjahr: EUR 2.140.716,15)
8. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 345.997,19 0,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.292.582,60 2.089.309,39
e davon an verbundene Unternehmen: EUR 316.988,22
(Vorjahr: EUR 965.890,59)
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 472.890,45 1.773.297,86
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -789.782,36 -2.551.454,96
e davon Aufwendungen aus latenten Steuern: EUR 0,00
(Vorjahr Ertrage: EUR 227.400,00)
e davon Ertrage aus Weiterbelastungen: EUR 1.705.761,80
(Vorjahr: EUR 1.582.533,00)
12. Jahresiiberschuss 1.262.672,81 4.324.752,82
13. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in gesetzliche Rucklage -63.133,64 -216.237,64
in andere Gewinnrucklagen 0,00 -1.608.515,18
14. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 169.520,83 0,00
15. Ausschittungen -2.469.060,00 -1.532.520,00
16. Gewinnvortrag 2.500.000,00 1.5632.520,00
17. Bilanzgewinn 1.400.000,00 2.500.000,00
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Bilanz

A. ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen und gewerbliche
Schutzrechte

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
D. AKTIVE LATENTE STEUERN

38

EUR

458.141,53

227.846,00

71.205.975,36
0,00

119.230.837,65
1.298.029,60

EUR

711,00

685.987,53

71.205.975,36
71.892.673,89

120.528.867,25
3.787.772,73
124.316.639,98
7.200,00

0,00
196.216.513,87

EUR

2.005,00

524.091,53
170.580,00

694.671,53

71.205.975,36
790.226,77

71.996.202,13
72.692.878,66

122.682.366,86
1.358.998,74

124.041.365,60
8.679.919,02
132.721.284,62
11.400,00

0,00
205.425.563,28
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A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere GewinnrUcklagen

IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrtickstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

EUR

1.132.5561,71
50.016.168,12

5.290.978,60
586.234,19
977.121,65

14.040.510,88
113.058,26
99.863.952,34
1.2565.292,18

EUR

21.285.000,00
255.645,94

51.148.719,83
1.400.000,00
74.089.365,77

6.854.334,44

115.272.813,66
196.216.513,87

EUR

21.285.000,00
255.645,94

1.069.418,07
50.185.688,95

51.2556.107,02
2.500.000,00
75.295.752,96

5.747.764,00
732.544,10
1.673.992,00

8.054.300,10

19.375.000,00
71.773,56
100.509.701,19
2.119.035,47

122.075.510,22
205.425.563,28
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2012 Zugange Abgénge
EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 323.873,42 589,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 2.201.038,80 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 524.441,74 141.862,66 0,00
2.725.480,54 141.862,66 0,00
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 71.234.611,79 0,00 0,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 790.226,77 0,00 790.226,77
72.024.838,56 0,00 790.226,77
75.074.192,52 142.451,66 790.226,77
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EUR

324.462,42

2.201.038,80
666.304,40

2.867.343,20

71.234.611,79
0,00

71.234.611,79
74.426.417 41

Stand 1.1.2012
EUR

321.868,42

1.676.947,27
3563.861,74

2.030.809,01

28.636,43
0,00

28.636,43
2.381.313,86
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Zugange
EUR

1.883,00

65.950,00
84.596,66

150.546,66

0,00
0,00

0,00
152.429,66

JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

Abgédnge Stand 31.12.2012 Stand 31.12.2012

EUR

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR

323.751,42

1.742.897,27
438.458,40

2.181.355,67

28.636,43
0,00

28.636,43
2.533.743,52

EUR

711,00

458.141,53
227.846,00

685.987,53

71.205.975,36
0,00

71.205.975,36
71.892.673,89

Stand 31.12.2012

Stand Vorjahr
EUR

2.005,00

524.091,53
170.580,00

694.671,53

71.205.975,36
790.226,77

71.996.202,13
72.692.878,66

41



W

Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2012

Anteile an verbundenen Unternehmen

Eigenkapital Die Anteile am Kapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft TEUR werden wie folgt gehalten: TEUR

Wuppermann AG, Leverkusen

a) Inland

2. Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, Leverkusen 6.421 Gesellschaft Nr. 1 halt 100 % *
3. Wuppermann Rohrtechnik GmbH, Burgbernheim 4.652 Gesellschaft Nr. 1 halt 51% *

Gesellschaft Nr. 2 halt 94,9%
4. Wuppermann Stahl GmbH, Leverkusen 1.605 Gesellschaft Nr. 2 halt 100 % *
5. Wuppermann Staba GmbH, Leverkusen 992  Gesellschaft Nr. 2 halt 100 % *
6. Wuppermann Blechformtechnik GmbH, Herbolzheim 1.864 Gesellschaft Nr. 2 halt 100 % *
7. KLB Blech in Form GmbH, Herbolzheim 5.025 Gesellschaft Nr. 2 halt 100% 619

b) Ausland

8. Wuppermann Industrie B.V., Moerdijk/Niederlande 181.347 Gesellschaft Nr. 1 halt 100 % 4.414
9. Wuppermann Staal Nederland B.V., Moerdijk/Niederlande 53.244 = Gesellschaft Nr. 8 halt 70% 6.641
10. Wuppermann Austria GmbH, Judenburg/Osterreich 18.217  Gesellschaft Nr. 8 halt 70% -293
11. Wuppermann Bandstahl GmbH, Linz/Osterreich 9.976 Gesellschaft Nr. 8 halt indirekt 70 % 2.521
12. Wuppermann Metalltechnik GmbH, Altmiinster/Osterreich 6.960 Gesellschaft Nr. 8 halt 48,997 % 1.072

Gesellschaft Nr. 18 halt 51,00 %

Gesellschaft Nr. 3 halt 0,003 %
13. Wuppermann Kovotechnica s.r.o., Holysov/Tschechien 807 Gesellschaft Nr. 3 halt 50% 384
20.295 TCZK = Gesellschaft Nr. 12 halt 50% 9.660 TCZK
14. Wuppermann Business Services GmbH, Altmiinster/Osterreich 1.234 Gesellschaft Nr. 1 halt 100% 104
15. Wuppermann Engineering GmbH, Judenburg/Osterreich 122 Gesellschaft Nr. 12 halt 100% 72
16. Wuppermann Otel Romania S.R.L., Bukarest/Rumaénien 138 Gesellschaft Nr. 8 halt 99,97 % 13
609 TRON 59 TRON
17. Wuppermann Tube & Steel AB, M6Inlycke/Schweden 671  Gesellschaft Nr. 8 halt 100% 125
5.946 TSEK 1.083 TSEK
18. H&B Fertigungstechnik, Thalgau/Osterreich 2.600 Gesellschaft Nr. 8 halt 100% -1.291
19. CMD Creative Metall Design AG, Ziefen/Schweiz -128 Gesellschaft Nr. 8 halt 100% -146
-154 CHF -176 CHF
20. Wuppermann France SAS, Paris/Frankreich 580 Gesellschaft Nr. 8 halt 100% -183
21. Wuppermann Polska sp. z 0.0., Malomice/Polen 71 Gesellschaft Nr. 8 halt 100% -222
290 TPLN -927 TPLN
22. Wuppermann Technologies C.V., Moerdijk/Niederlande 2.035 Gesellschaft Nr. 5 halt 100 % 35

* Es besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

Gewinn- und Verlustrechnung [ 202 | Vorjahr |

TEUR TEUR
1. Umsatzerl6se 562.374 557.054
2. Erhdéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 744 5.021
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 430 539
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.071 6.161
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 401.872 403.158
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 19.573 18.727
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 54.265 52.194
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fUr Unterstitzung 13.601 12.824
e davon fur Altersversorgung: TEUR 1.500 (Vorjahr: TEUR 1.436)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 16.804 16.086
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 48.169 43.641
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 122 85
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 132 154
e davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 15
(Vorjahr: TEUR 21)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 330 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.681 2.058
13. Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstitigkeit 12.578 20.326
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.374 3.491
e davon latente Steuern: TEUR 171 ( Vorjahr: TEUR 717)
15. Konzernjahresiiberschuss 9.204 16.835
16. Auf andere Gesellschafter entfallender Anteil am Jahresiiberschuss 2.649 4.249
17. Auf Wuppermann-Gruppe entfallender Anteil am Jahresiiberschuss 6.555 12.586
18. Gewinnvortrag 97.463 88.234
19. Ergebnisverwendung 2.469 1.532
20. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 169 0
21. Einstellungen in die gesetzlichen Gewinnriicklagen 63 1.825
22, Konzernbilanzgewinn 101.655 97.463
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Konzernbilanz
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TEUR TEUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.275 1.121
2. Geschéfts- oder Firmenwert 4.520 5.509
5.795 6.630
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 54.512 55.627
2. Technische Anlagen und Maschinen 43.115 45.296
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.715 10.166
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2172 2.411
110.514 113.500
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 430 1.323
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 43 232
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 84 879
557 2.434
116.866 122.564
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28.906 23.524
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 9.103 8.963
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 21.027 10.888
4. Geleistete Anzahlungen 1 1
59.037 52.376
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.122 80.879
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 894 3.985
3. Sonstige Vermbgensgegenstande 7.684 7.689
92.700 92.553
lll.Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 4.354 10.317
156.091 155.246
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.324 1.615
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 43 98
274.324 279.523
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

A. EIGENKAPITAL

VI.

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Konzernbilanzgewinn

Ausgleichsposten aus der
Fremdwé&hrungsumrechnung
Unterschiedsbetrag aus Erstkonsolidierung

VII. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
UND -ZULAGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

SUEE IR

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
e davon aus Steuern: TEUR 3.049

(Vorjahr: TEUR 5.154)
e davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

TEUR 884 (Vorjahr: TEUR 817)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
F. PASSIVE LATENTE STEUERN

< zum Inhaltsverzeichnis

TEUR

13.841
725
10.705

22.847
309
22.101
680
6.550

TEUR

21.285
256
51.149
101.655

-109
-4.274
23.128

193.090

988

25.271

52.487
12
2.476
274.324

TEUR

21.285

256
51.255
97.463

-119
-4.274
22.699

188.565

1.197

14.134
2.310
11.703

28.147

30.079
425
19.782
43
8.836

59.165
1

2.448
279.523
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01. Verande- Wahrungs- Um- Konzernkreis-
2012 rung (BP) unterschiede Zugdnge buchungen verdnderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
l. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und éhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 7.622 0 9 740 0 0
2. Geschafts- oder Firmenwert 7.529 0 0 514 0 0
15.151 0 9 1.254 0 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 87.085 0 270 747 146 757
2. Technische Anlagen und Maschinen 162.958 0 228 3.651 1.407 1.275
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 32.709 0 53 3.566 57 83
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.411 80 1 1.285 -1.611 7
285.163 80 552 9.249 -1 2.122
lll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.323 0 0 0 205 -768
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 232 0 16 0 -205 0
3. Wertpapiere des Anlagevermobgens 897 0 0 0 0 0
2.452 0 16 0 0 -768
302.766 80 577 10.503 -1 1.354
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

31.12. 01.01. Wahrungs- Um- Konzernkreis- 31.12. 31.12.
Abgdnge 2012 2012 unterschiede Zugange buchungen veranderung Abgdnge 2012 2012 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
126 8.245 6.501 1 594 0 0 126 6.970 1.275 1.121
0 8.043 2.020 0 1.503 0 0 0 3.523 4.520 5.509
126 16.288 8.521 1 2.097 0 0 126 10.493 5.795 6.630
0 89.005 31.458 35 2.982 0 18 O 34.493 54512 55.627
377 169.142  117.662 70 8.612 0 62 378 126.028  43.114  45.296
417 36.051  22.543 23 3.112 0 2 343 25337 10.714 10.166
0 2.173 0 0 0 0 0 0 0 2173 2.411
794  296.371 | 171.663 128 14.706 0 82 721 185.858 | 110.513  113.500
0 760 0 0 330 0 0 0 330 430 1.323
0 43 0 0 0 0 0 0 0 43 232
813 84 17 0 0 0 0 18 -1 85 879
813 887 17 0 330 0 0 18 329 558 2.434
1.733 313.546 180.201 129 17.133 0 82 865 196.680 116.866 122.564
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Konzerneigenkapitalspiegel

erwirtschaftetes
Konzerneigenkapital

Gezeichnetes | Kapital- | Gewinn- Konzern-
Kapital ricklage | riicklagen bilanzgewinn
TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 31. Dezember 2010/1. Januar 2011 21.285 256 49.430 88.234
Anderungen des Konsolidierungskreis
Konzernjahresiiberschuss 12.586
Sonstige Verdanderungen
Einstellung in Gewinnriicklagen 1.825 -1.825
Ausschiittung an Gesellschafter -1.532
Einstellung in den Sonderposten aus Wahrungsumrechnung
Stand 31. Dezember 2011/1. Januar 2012 21.285 256 51.255 97.463
Anderungen des Konsolidierungskreis
Konzernjahresiiberschuss 6.555
Sonstige Verdnderungen 0
Einstellung in Gewinnriicklagen -106 106
Ausschiittung an Gesellschafter -2.469
Verédnderung Sonderposten aus Wahrungsumrechnung
Stand 31. Dezember 2012 21.285 256 51.149 101.655
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JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

kumuliertes libriges Eigen- Gesamt Konzern-
Konzernergebnis kapital Minderheitenkapital Minderheiten- | eigenkapital

Ausgleichs- kapital
posten aus der
Fremdwéahrungs- Unterschiedsbetrag aus Anteil am Anteil am
umrechnung Erstkonsolidierung Eigenkapital | Konzerngewinn
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
-170 -4.274  154.761 12.776 7.382 20.158 174.919
0 0 0
12.586 4.249 4.249 16.835
0 245 245 245
0 0 0
-1.532 -1.953 -1.953 -3.485
51 51 0 51
-119 -4.274 165.866 13.021 9.678 22.699 188.565
0 0 0
6.555 2.649 2.649 9.204
0 0 0
0 0 0
-2.469 -2.220 -2.220 -4.689
10 10 0 10
-109 -4.274  169.962 13.021 10.107 23.128 193.090
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Zusammengefasster Anhang zum
Jahres- und Konzernabschluss 2012
der Wuppermann AG, Leverkusen

Allgemeine Hinweise

Der Konzernanhang und der Anhang der Wuppermann AG
werden zusammengefasst dargestellt. Sofern keine geson-
derten Angaben gemacht sind, gelten die Aussagen fUr beide
AbschlUsse.

Der vorliegende Jahresabschluss und der Konzernabschluss
der Muttergesellschaft Wuppermann AG wurden nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergan-
zenden Bestimmungen der Satzung aufgestellt.

Die Muttergesellschaft ist gemaBn § 267 HGB als klein ein-
zustufen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

Konsolidierungskreis und Stichtag

In den Konzernabschluss sind neben der Wuppermann AG alle
direkt und indirekt gehaltenen in- und auslandischen Tochter-
unternehmen nach den Grundséatzen der Vollkonsolidierung
einbezogen.

Hinsichtlich der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen ergaben sich im Geschéftsjahr 2012 folgende
Veranderungen:

e Die im September 2011 gegriindete Wuppermann Polska
sp. z 0. 0. (WPI) Malomice, Polen, wird im Geschaftsjahr
2012 voll konsolidiert.

e Mit Wirkung zum 30. Oktober 2012 wurde die Wuppermann
Technologies C.V. (WT), Moerdijk, Niederlande, gegrtindet.
Die Gesellschaft wird im Geschéaftsjahr 2012 voll konsolidiert.

Zwischen der Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH
(WBG) und der Wuppermann Staba GmbH (WSt) wurde am
15. Oktober 2012 ein Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrag geschlossen.

Aus den vorgenannten Erstkonsolidierungen resultieren aktive
Unterschiedsbetrage in Hohe von TEUR 4.470, die als Ge-
schéfts- oder Firmenwert aktiviert und Uber einen Zeitraum
von funf Jahren abgeschrieben werden. Die Abschreibungen
des Geschéftsjahres belaufen sich auf TEUR 1.456.

Die Vergleichbarkeit zu den Vorjahreszahlen ist durch vorge-
nannte Veranderungen eingeschrankt. Durch die erstmalige
Einbeziehung der Wuppermann Polska sp. z 0.0. (WPI) und der
Wuppermann Technologies C.V. (WT) ergeben sich folgende,
wesentliche Abweichungen zu den Vorjahresposten:

Anlagevermogen TEUR 2.308
Umlaufvermogen TEUR 7.301
Ruckstellungen TEUR 26
Verbindlichkeiten TEUR 7.532
Umsatzerlose TEUR 11.685
Materialaufwand TEUR 11.307
Personalaufwand TEUR 567
Sb. Aufwand TEUR 1.527
Jahresfehlbetrag TEUR -188

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von
gerundeten Betragen und Prozentangaben aufgrund
kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten kdnnen.
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Im Einzelnen sind folgende Unternehmen im Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2012 bertcksichtigt worden:

Anteil am Kapital

(direkt und indirekt)

%
H&B Fertigungstechnik GmbH, 100
Thalgau/Osterreich
KLB Blech in Form GmbH, 100
Herbolzheim
Wuppermann Austria GmbH, 70
Judenburg/Osterreich
Wuppermann Bandstahl GmbH, 70
Linz/Osterreich
Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, 100
Leverkusen
Wuppermann Blechformtechnik GmbH, 100
Herbolzheim
Wuppermann Business Services GmbH, 100
Altmunster/Osterreich
Wuppermann Engineering GmbH, 100
Judenburg/Osterreich
Wuppermann France SAS, 100
Paris/Frankreich
Wuppermann Industrie B.V., 100
Moerdijk/Niederlande
Wuppermann Kovotechnica s.r.o., 100
Holysov/Tschechien
Wuppermann Metalltechnik GmbH, 100
AltmUnster/Osterreich
Wuppermann Polska sp. z o0.0., 100
Malomice/Polen
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, 100

Burgbernheim
Wuppermann Staal Nederland B.V., 70
Moerdijk/Niederlande

Wuppermann Staba GmbH, 100
Leverkusen

Wuppermann Stahl GmbH, 100
Leverkusen

Wuppermann Technologies C.V., 100
Moerdijk/Niederlande

Wuppermann Tube and Steel AB, 100

Molnlycke/Schweden

Bilanzstichtag sé&mtlicher in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen ist der 31. Dezember 2012.

< zum Inhaltsverzeichnis

ZUSAMMENGEFASSTER ANHANG

Die Gesellschaft Wuppermann Otel Romania S.R.L., Bukarest/
Rumaénien, (WOR) (Anteil: 99,97) wird — wie in den Vorjahren —
wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen. Zum 31. Dezember 2012 belauft sich
das Eigenkapital auf TEUR 138; das Jahresergebnis 2012
betréagt TEUR 13.

Die Gesellschaft Creative Metall Design AG (CMD) wird wegen
untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzernabschlusses nicht in den Konzern-
abschluss einbezogen. Zum 31. Dezember 2012 belauft sich
das Eigenkapital auf TEUR -124; das Jahresergebnis 2012
betragt TEUR -146.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die AbschlUsse der in den Konzernabschluss der Wupper-
mann AG einbezogenen Unternehmen wurden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen erstellt.

Realisations- und Imparitatsprinzip wurden beachtet; Vermo-
gensgegenstande wurden hdchstens zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande
sowie der Sach- und Finanzanlagen erfolgte zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten unter BerUcksichtigung von
Abschreibungen. PlanmaBige Abschreibungen nahmen wir
nach der linearen oder degressiven Methode vor. Die Ab-
schreibungen erfolgen Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer entsprechend branchenublichen bzw. amtlichen Ab-
schreibungstabellen. Geringwertige AnlagegUter bis zu einem
Wert von EUR 1.000,00 wurden der steuerlichen Regelung
entsprechend im Zugangsjahr mit 20 % abgeschrieben. Ge-
schafts- oder Firmenwerte aus der Erstkonsolidierung wurden
bis zum 31. Dezember 2009 innerhalb des Eigenkapitals ver-
rechnet. Aktive Unterschiedsbetrage aus Konsolidierungsvor-
gangen nach dem 31. Dezember 2009 werden aktiviert und
Uber einen Zeitraum von funf Jahren abgeschrieben.

Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden zu ihren Anschaf-
fungskosten bzw. zu ihrem niedrigeren beizulegenden Wert
am Bilanzstichtag angesetzt.
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Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.
Bestandteile der Herstellungskosten sind neben den Einzel-
kosten auch angemessene Teile der notwendigen Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie die fertigungsbedingten
Abschreibungen. Die Bewertung entspricht den aktivierungs-
pflichtigen Herstellungskosten. Zinsen fur Fremdkapital und
Sondereinzelkosten des Vertriebs werden nicht aktiviert. Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe werden nach dem Durchschnitts-
preisverfahren unter Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet. FUr Bestandsrisiken, die sich aus erhdhter Lager-
dauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie zur
verlustfreien Bewertung von schwebenden Geschaften wer-
den ausreichende Wertberichtigungen vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden
zu Nennbetragen abzUglich der Wertabschlage fur Einzel-
risiken und fUr das allgemeine Kreditrisiko bilanziert.

Ruckstellungen werden mit ihnrem nach verntnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag bilanziert.
Wesentliche sonstige langfristige Ruckstellungen werden
abgezinst.

Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Hierbei werden zu-
kUnftige Entgelt- und Rentenanpassungen berlcksichtigt. Der
Bewertung der Pensionsrickstellungen liegen die Richttafeln
2005 G von Klaus Heubeck zugrunde. Zum 31. Dezember
2012 wurde der Parameter Rechnungszins mit 5,06 % sowie
der Rententrend mit 1,75 % angesetzt. Die Fluktuationsrate im
Konzern wird je Gesellschaft ermittelt und beinhaltet neben
Selbstkiindigungen auch arbeitgeberseitige Klindigungen. Bei
enormen Schwankungen zwischen einzelnen Gesellschaften
liegt die Quote im Konzern bei 13,6 %.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den ErfUllungsbetragen
angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestell-
ten Bilanzen erfolgt zu Stichtagskursen. Dabei wurden alle
Bilanzposten der einbezogenen auslandischen Konzern-
unternehmen mit Ausnahme des Eigenkapitals (ohne Jahres-

ergebnis), das zu historischen Kursen umgerechnet wird, mit
dem jeweiligen Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags in Euro
umgerechnet. Die aus der Veranderung der Devisenkurse zum
Vorjahr entstehenden Differenzen aus der Umrechnung des
Eigenkapitals wurden erfolgsneutral als Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung behandelt.

Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrage erfolgte mit
den Jahresdurchschnittskursen. Die Jahresergebnisse der
umgerechneten Gewinn- und Verlustrechnungen wurden in
die Bilanzen Gbernommen und die Differenzen zur Stichtags-
kursumrechnung erfolgsneutral als die Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung behandelt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fur Erwerbsvorgange bis zum
31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 HGB a. F)) durch Verrechnung der Buchwerte der
Anteile mit dem auf den Konzern entfallenden Eigenkapital
der einbezogenen Tochterunternehmen zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung.

FUr Erwerbsvorgange nach dem 31. Dezember 2009 erfolgt
die Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode.

Forderungen, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rech-
nungsabgrenzungsposten zwischen den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander
aufgerechnet.

Wahrungsumrechnungsbedingte Differenzen aus der Kapital-
konsolidierung und aus der Schuldenkonsolidierung wurden
erfolgsneutral behandelt und in den Ausgleichsposten aus
der Fremdwahrungsumrechnung eingestellt.

Eventualverbindlichkeiten sind im erforderlichen Umfang kon-
solidiert worden.

Gewinne und Verluste aus den konzerninternen Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen wurden ebenso eliminiert wie Be-
teiligungsertrage aus einbezogenen Unternehmen. Konzern-
interne Umsatzerldse wie auch andere konzerninterne Ertrage
wurden mit den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet.

< zum Inhaltsverzeichnis



Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen in ausgewie-
senen Vorraten aus dem konzerninternen Lieferungsverkehr
wurde wegen Geringfligigkeit verzichtet.

Wie zum Vorjahr werden ausschlieBlich Uberhange an passi-
ven Steuerlatenzen auf zeitlich begrenzte und zu versteuernde
Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Vermogens-
gegenstanden und Schulden in der Handelsbilanz bilanziert.
Passive Steuerlatenzen beruhen im Wesentlichen auf zu
versteuernden Wertunterschieden innerhalb der Sachanla-
gen (TEUR 1.508) sowie auf Wertunterschieden innerhalb
der Vorrate (TEUR 3.370). Verrechnete aktive Steuerlatenzen
resultieren im Wesentlichen aus abweichenden Wertansatzen
innerhalb der Pensionsrickstellungen (TEUR 1.526) sowie den
Sonstigen Rickstellungen (TEUR 1.180).

Aktive (TEUR 43) sowie passive (TEUR 2.476) Steuerlatenzen
werden unsaldiert ausgewiesen.

Die fUr die Bewertung zugrunde gelegten Steuersatze variieren
zwischen 25 % und 30 %.

Erlauterungen zu den Bilanzen

Anlagevermégen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
ist unter Angabe der Abschreibungen des Geschéftsjahres
im Anlagespiegel (Seite 48 - 49) dargestellt.

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Wuppermann AG sind in
einer Anlage dem Anhang beigeflgt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren
bei der Wuppermann AG aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und aus Verrechnungsverkehr, aus Ergebnis-
Ubernahme flir 2012 sowie aus Cash-Pooling. In der Konzern-
bilanz betreffen sie Forderungen gegen nicht konsolidierte
Konzernunternehmen. In allen Fallen haben sie eine Laufzeit
von unter einem Jahr.

< zum Inhaltsverzeichnis
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Die sonstigen Vermogensgegenstande betreffen bei der
Wuppermann AG u.a. Anspriche aus Rickdeckungsver-
sicherungen (TEUR 971). Enthalten sind im Abschluss der
Wuppermann AG Betrage mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr in H6he von TEUR 1.145, in der Konzernbilanz in
Hohe von TEUR 1.509.

Eigenkapital
Das Grundkapital der Wuppermann AG ist eingeteilt in
4.257.000 nennwertlose Stlickaktien.

Das in der Konzernbilanz ausgewiesene gezeichnete Kapital
von TEUR 21.285, die Kapitalriicklage von TEUR 256 und die
Gewinnrlicklagen von TEUR 51.149 (Vj. TEUR 51.255) stimmen
mit dem Ausweis im Einzelabschluss der AG Uberein.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden TEUR 63 in die gesetzlichen
Rucklagen eingestellt. Weiterhin wurde ein Betrag in Hohe von
TEUR 169 aus den anderen Gewinnrlicklagen entnommen.

Im Bilanzgewinn der Wuppermann AG ist ein Gewinnvortrag
in Héhe von TEUR 31 (Vorjahr TEUR 0) enthalten; im Ubrigen
wird auf den Gewinnverwendungsvorschlag verwiesen.

Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung

Der aus Konsolidierungsvorgangen bis zum 31. Dezember
2009 entstandene und innerhalb des Eigenkapitals verrech-
nete Unterschiedsbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Passive Unterschieds-
betrage aus der Kapital-
konsolidierung 613 613
Verrechnete Geschafts-
oder Firmenwerte aus der
Kapitalkonsolidierung -4.887 -4.887
-4.274 -4.274

Hinsichtlich der Entwicklung des Eigenkapitals wird auf den
Konzern-Eigenkapitalspiegel hingewiesen.
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und
-zulagen zum Anlagevermdgen

Die passivierten Investitionszuschusse (Zuschisse der offent-
lichen Hand) von TEUR 988 (Vj. TEUR 1.197) werden in den
Bilanzen von zwei (Vj. zwei) Tochterunternehmen nicht bei
den Anschaffungskosten der entsprechenden AnlagegUter
aktivisch abgesetzt, sondern auf der Passivseite gesondert
ausgewiesen. Die Zuschusse werden der jeweiligen Nutzungs-
dauer entsprechend ratierlich aufgelost.

Steuerriickstellungen

Ausgewiesen werden bei der Wuppermann AG die Aufwen-
dungen des laufenden Veranlagungsjahres. Die Verpflich-
tungen aus den ergangenen Bescheiden werden unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Pensionsriickstellungen

Geman § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wurden im Konzern
Anspriche aus Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von
TEUR 969 entsprechend ihrem beizulegenden Zeitwert ver-
rechnet. Beizulegender Zeitwert sowie Anschaffungskosten
entsprechen dem Deckungskapital der RUckdeckungsver-
sicherungen.

Aktivwerte aus Ruckdeckungsversicherungen werden in einer
Hoéhe von TEUR 1.507 (Vj. TEUR 1.605) unsaldiert ausge-
wiesen.

Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Vorjahr)

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

(Vorjahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (Vorjahr)

Sonstige Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden in der Wuppermann
AG im Wesentlichen flr Verpflichtungen aus ergebnisabhan-
gigen Vergutungen, Aufsichtsratsvergutung, Jahresabschluss-
kosten und Urlaubsansprichen gebildet, im Konzern neben
dem Personalbereich zusatzlich fir Provisionen, fur Gewahr-
leistungen und ahnliche Verpflichtungen fur drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften sowie flr ausstehende
Rechnungen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten der Wup-
permann AG haben eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr
in Hohe von TEUR 6.893, alle Ubrigen Verbindlichkeiten der
Wuppermann AG haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten der Wuppermann AG enthalten
solche aus Steuern in Hohe von TEUR 1.192 (Vj. TEUR 2.086)
sowie solche im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von
TEUR 1 (Vj. TEUR 0).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten im Konzern sind im
nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dar-
gestellt.

bis 1bis5 tiber 5 31.12.2012 31.12.2011
1 Jahr Jahre Jahre TEUR TEUR
13.362 8.367 1.118 22.847 30.079
(13.912) (15.404) (763)
309 0 0 309 425
(425) 0) ©)
22.101 0 0 22.101 19.782
(19.782) ) )
680 0 0 680 43
(43) ©) ©)
6.550 0 0 6.550 8.836
(8.836) (©) )
43.002 8.367 1.118 52.487 59.165
(42.998) (15.404) (763) (59.165)
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Haftungsverhiltnisse

Die Wuppermann AG hat zu Gunsten der Wuppermann Austria
GmbH, Judenburg, eine Zahlungsgarantie gegentber ISD
Dunaferr Co. Ltd., Ungarn, in Héhe von TEUR 2.100 Ubernom-
men. Die Garantie verfallt spatestens am 30. Dezember 2013.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Konzern bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen fUr die kommenden Jahre in Hohe
von TEUR 10.766 (Vj. TEUR 9.395) gegenuber fremden Dritten.

Die finanziellen Verpflichtungen gegenuber Dritten aus be-
gonnenen Investitionsvorhaben liegen im geschaftstblichen
Rahmen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Reduzierung des bestehenden Kursrisikos aus Geschaf-
ten mit Kunden in GroBbritannien werden von der Tochter-
gesellschaft WS fir jeden Auftrag Devisentermingeschéfte
abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2012 sind Fremdwah-
rungsforderungen in Hohe von TEUR 4.364 durch Devisenter-
mingeschéfte abgesichert. Die Zeitwerte der Devisentermin-
geschafte liegen durchgangig tber den Sicherungskursen. Die
unter Berucksichtigung der Sicherungsgeschafte gebildeten
Bewertungseinheiten werden monatlich aktualisiert. Hinsicht-
lich der Effektivitat von Sicherungsbeziehungen weisen wir
auf die grundsatzliche Volumen- und Fristenkongruenz von
Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten hin.

Um sich gegen steigende Zinsen im langfristigen Bereich
abzusichern, bestehen Zinsswaps in H6he von TEUR 7.050
(davon Wuppermann AG: TEUR 6.875). Die Vereinbarungen
sind an die Darlehenstilgungen angepasst und haben eine
Laufzeit bis langstens zum 31. Januar 2016. Der Marktwert
belauft sich zum Stichtag auf TEUR -204. In Anwendung von
§ 254 HGB wird eine Bewertungseinheit gebildet.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte
AuBerbilanzielle Rechtsgeschéfte wie z. B. Factoring, Opera-
ting-Leasingvertrage oder dhnliche Geschafte sind im Konzern
von untergeordneter Bedeutung. Eine zukunftige Auswirkung
auf die Finanzlage des Unternehmens ist daher nicht we-
sentlich.

< zum Inhaltsverzeichnis
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Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

TEUR TEUR
nach Geschaftsbereichen
Flach 419.672 427.948
Technik 142.702 129.106
Service und Beratung 0 0
Holding 0 0
562.374 557.054
nach Regionen
Deutschland 179.260 177.108
EU-Lander 359.540 357.251
Ubrige 23.574 22.695
562.374 557.054

Sonstige betriebliche Ertréage

Bei der Wuppermann AG resultieren die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage, die nicht aus Konzernumlagen resultieren, im
Wesentlichen aus Ertragen aus Vermietung und Verpachtung.

Im Konzern beinhaltet der Posten u. a. aperiodische Ertrage
aus der Auflosung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR
1.334 sowie Wahrungskursgewinne in Héhe von TEUR 538.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Wupper-
mann AG beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen flr
Beratungen.

Im Konzern ausgewiesen werden u. a. Wahrungskursverluste
in Héhe von TEUR 427.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere

Der Posten beinhaltet die Abschreibung auf den Beteiligungs-
buchwert der nicht konsolidierten CMD Creative Metall Design
AG, Ziefen/Schweiz.
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Aufwendungen enthalten den Zinsanteil in der ZufUhrung
zu den PensionsrUckstellungen in Hohe von TEUR 284 (Wup-
permann AG) und TEUR 525 (Konzern).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen aus-
schlieBlich auf das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéafts-
tatigkeit. Aus der Aufldsung einer Ruckstellung fur Betriebs-
prufungsrisiken resultieren aperiodische Steuerertrage in Hohe
von TEUR 300.

Sonstige Angaben

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Rechtsgeschéafte mit nahestehenden Personen zu markt-
unublichen Bedingungen wurden im Geschéaftsjahr nicht
abgeschlossen.

Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB

Die Wuppermann Stahl GmbH, die Wuppermann Rohrtechnik
GmbH, die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, die
Wuppermann Staba GmbH und die Wuppermann Blechform-
technik GmbH, die in den Konzernabschluss der Wuppermann
AG einbezogen werden, nehmen die Befreiungsvorschrift ge-
maB § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

GeschéftsfUhrung und -vertretung

Folgende Herren sind zu Mitgliedern des Vorstands der AG
bestellt:

Dr. Carl Ludwig Theodor Wuppermann
Kaufmann, St. Augustin

Dr. Arnd Schaff
Physiker, Ratingen

Dr.-Ing. Peter Jongenburger
Ingenieur, Voorburg, Niederlande

Gesamtbeziige des Vorstands
Die Gesamtbezlige des Vorstands der Wuppermann AG
betrugen fur 2012 TEUR 1.622.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wuppermann AG gehorten im Berichts-
jahr folgende Herren an:

Prof. Dr. rer. pol. Klaus Trutzschler

Vorsitzender des Aufsichtsrats,

Ehem. Vorstandsmitglied der Franz Haniel & Cie GmbH,
Duisburg

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,

ehem. Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied
Stahlinstitut VDEh, DUsseldorf

Dr. Hans-Peter Huss
Ehem. Vorstandsvorsitzender der
Mannesmannrohren-Werke AG, Milheim/Ruhr

Dipl.-Kfm. Hans-Peter Kirstein
Geschaftsfuhrer der Erasteel GmbH und Aubert & Duval
Special Steel GmbH, Ménchengladbach

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann
Vorstandsmitglied der Gravis Beteiligungs AG, Berlin

Dr.-Ing. Robert Hartel
Vorstandsvorsitzender und Miteigentimer der Zwiesel
Kristallglas AG

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats ist
Dr.-Ing. Gustav Theodor Wuppermann.
Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats lauft bis zur Be-

endigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur
das Geschéftsjahr 2012 beschlief3t.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Bezlge des Aufsichtsrats der Wuppermann AG beliefen
sich auf TEUR 107.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der
Geschiftsleitung der Wuppermann AG

Fur ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung der Wup-
permann AG und ihre Hinterbliebenen betrugen die Bezlige
TEUR 146.

Die PensionsrUckstellungen fur ehemalige Mitglieder der Ge-
schéftsleitung der Wuppermann AG und ihre Hinterbliebenen
belaufen sich zum 31. Dezember 2012 auf TEUR 2.098.

Abschlusspriiferhonorar

Die im Geschéftsjahr im Konzern angefallenen Honorare des
Konzernabschlussprufers belaufen sich auf TEUR 88 und be-
treffen Abschlussprufungsleistungen des Inlands.

Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres im

Konzern beschéaftigten Mitarbeiter:

Gewerbliche Arbeitnehmer 765
Angestellte 487
Auszubildende 49

1.301

Konzernverhaltnisse

Der Jahresabschluss der Wuppermann AG wird in den Kon-
zernabschluss der Wuppermann AG als Konzernspitze ein-
bezogen. Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht
werden im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der AG schlagt vor, eine Dividende von EUR 0,30
pro Aktie aus dem Bilanzgewinn auszuschutten. Der Uber-
steigende Jahreslberschuss des Geschaftsjahres ist in die
anderen Gewinnrlicklagen einzustellen.
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Leverkusen, 22. Marz 2013
Wuppermann AG

Vorstand

Dr. Carl Ludwig Theodor Wuppermann

Dr.-Ing. Peter Jongenburger
Dr. Arnd Schaff
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Wuppermann AG,
Leverkusen
Konzernlagebericht fur 2012

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die konjunkturelle Entwicklung in den Kernmaéarkten der
Wuppermann-Gruppe blieb im Jahr 2012 deutlich hinter den
Prognosen zurlck.

Zu Beginn des zweiten Halbjahres 2012 haben die Risikofak-
toren fUr die Entwicklung der Weltwirtschaft weiter zugenom-
men. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) schwachte in
seiner Prognose Mitte 2012 das Wachstum fur die Weltwirt-
schaft 2013 leicht auf 3,9 % ab.

FUr die Euro-Zone ging der Wahrungsfonds sogar von ei-
nem Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 0,3 % im zweiten
Halbjahr 2012 aus, dem sich ein leichter Anstieg um 0,7 % im
kommenden Jahr anschlieBen soll. Die deutsche Wirtschaft
wird sich nach Ubereinstimmenden Einschatzungen der Kon-
junkturforscher weiterhin deutlich besser als der Euro-Raum
insgesamt entwickeln. Allerdings mehrten sich zu Beginn des
zweiten Halbjahres die Anzeichen, dass vor allem die Euro-
Krise mehr und mehr auf die deutsche Konjunktur durch-
schlagen wird. Spurbar wurde diese Einschatzung im vierten
Quartal des abgelaufenen Geschaftsjahres.

2. Wirtschaftliche Entwicklung
des Gesamtkonzerns

Das Geschéftsjahr 2012 schlieBt mit einem Konzernjahres-
Uberschuss von 9.204 TEUR.

Bilanzsumme und Konzernumsatz andern sich gegentber
dem Vorjahr nur geringfligig. Die Veranderung des Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit geht gegentiber dem Vorjahr
um TEUR 19.522 auf TEUR 15.657 zurtck. Neben dem gerin-
geren Jahreslberschuss (TEUR -7.631) sind Veranderungen

der Ruckstellungen (TEUR -2.876) und eine Erhdhung des
Vorratsbestandes (TEUR -7.385) bestimmende Faktoren.

Erfreulich ist, dass die Ausbringungsmenge im Geschafts-
bereich Flachprodukte um mehr als 7 % gesteigert werden
konnte. Der Umsatz in diesem Bereich sank auf TEUR 419.673
(im Vorjahr TEUR 427.948).

Der Geschéftsbereich Technische Produkte konnte die Um-
satzerldse um TEUR 13.596 auf TEUR 142.702 steigern (im
Vorjahr TEUR 129.106). Mit einem Anteil von TEUR 11.637
entfallt die Steigerung auf die Erstkonsolidierung der WPI.

Die Veranderung des Cashflow aus der Investitionstatigkeit
resultiert im Wesentlichen aus niedrigeren Investitionen (TEUR
-4.057) und den im Vorjahr getatigten Auszahlungen aus dem
Erwerb von konsolidierten Unternehmen (TEUR -8.363).

Die Veranderung des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit
resultiert aus Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
im Vorjahr (TEUR -12.500). Auszahlungen an Aktionare und
Minderheitsgesellschaften sowie Auszahlungen aus der Til-
gung von Krediten fUhren zu einer weiteren Minderung der
Veranderung von TEUR -2.302.
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Die Werte stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

KONZERNLAGEBERICHT

TEUR TEUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 15.657 35.179
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.162 -22.712
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11.082 3.720
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
e Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3) -4.587 16.187
¢ \Wechselkurs-, Konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Veranderungen
des Finanzmittelfonds -356 89
¢ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.610 -13.666
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.333 2.610
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
e Liquide Mittel 4.354 10.317
e Finanzforderung verbundene Unternehmen aus Cashpool:
CMD (im Vorjahr: WOR) 215 35
e Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -6.902 -7.742
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.333 2.610
Langfristige Kredite -15.946 -22.338
Netto-Finanzposition -18.279 -19.728

2.1 Wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Konzerngesellschaften

Geschiftsbereich Flachprodukte
In 2012 hat der Geschéftsbereich Flachprodukte einen Umsatz
von TEUR 419.672 erwirtschaftet.

Durch die Konstellation aktuell niedriger Materialpreise und
der Erwartung steigender Preise kam es im Geschaftsbe-
reich Flachprodukte auch noch im Dezember zu bedeuten-
den Auftragseingangen. Der hohe Auftragsbestand von rd.
TEUR 153.000 bildet eine gute Basis fUr die Auslastung der
Anlagen im ersten Quartal 2013.

Das Geschaft der Wuppermann Stahl GmbH (WS) als Ver-
triebsgesellschaft sowie der angeschlossenen Produktions-
werke WA, WB und WSN wurde durch die konjunkturelle Ent-
wicklung in ihren Kernmarkten spurbar belastet. Der Bereich
blieb im Jahr 2012 deutlich hinter den Prognosen zurtck.

< zum Inhaltsverzeichnis

In dem flr den Flachbereich wichtigen Segment Bau- und
Bauzulieferindustrie fehlte die Investitionsbereitschaft. Die
Erwartungen im IndustriegUterbereich wurden nicht erfullt,
die Beschéaftigung blieb hinter dem Vorjahr 2011 zurtck. Nur
die Bereiche Automobil- und Beschlageindustrie waren im
ersten Halbjahr von stabiler Nachfrage gepragt. Auch diese
lieB nach den Sommermonaten deutlich nach.

Die Nachfrageschwéche und Uberkapazitaten belasten den
Bereich erheblich.

Durch die Nachfrageschwéache und die in Europa noch immer
vorhandenen Uberkapazitaten hat sich der Margendruck bei
~Ccommodity“-Produkten weiter verscharft. Um diesem Trend
entgegenzuwirken, rickt Wuppermann zunehmend Produkte
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mit Alleinstellungsmerkmalen bzw. hohem Kundennutzen in
den Vermarktungsfokus. Besonders hervorzuheben sind hier
die Sprinklerrohre und der Bedarf an verzinkten Spezialitaten in
der Solar- und Agrarindustrie. Die Absatzplane fur unsere Pro-
dukte in diesen Zielsegmenten sind fUr die nachsten Jahre sehr
ambitioniert. Damit wollen wir Mengenwachstum erreichen.
Das erfordert eine Festigung der Position in den bestehenden
Markten und den Zugewinn von Anteilen in neuen Markten.
Dazu wurdenim Jahr 2012 Vertriebspartnerkooperationen fur
die Lander Turkei, Russland, Kroatien, Bosnien-Herzegowina,
Serbien und Montenegro geschlossen und eine Handelsver-
tretung fUr Bulgarien aufgebaut. 2013 werden weitere Part-
nerschaften in Nord- und Stidamerika, sowie in MENA (Middle
East and North Africa) folgen.

Die bereits in 2011 initiierten Logistikkonzepte wurden konse-
quent weiter entwickelt. Seefrachtkonzepte, z. B. regelmaBige
Schiffsabfahrten in die baltische See, sowie die Nutzung der
groBen Binnengewasser Rhein, Main und Donau sind etabliert.
Erste Container-Seefrachten in die Turkei, USA, nach Israel,
Russland und Kanada wurden erfolgreich abgewickelt. Mit
dieser Transportvariante kénnen die neuen Marktregionen
wettbewerbsfahig erschlossen werden. An einem optimierten
Transportkonzept fur die in der Gruppe produzierten Rohre und
Profile wird ebenfalls gearbeitet. Eine Umstellung dieser Pro-
dukte auf neue Transportmittel sollte im Jahr 2013 moglich sein.

Die Kundenzufriedenheit war uns auch 2012 ein groBes
Anliegen. Um diese weiter zu verbessern, wurde das 2011
eingeleitete Projekt in diesem Jahr fortgefthrt. Auch ein Pro-
zessoptimierungsprojekt ist dazu angestoBen worden. Ziel-
setzung des Projektes ist, effizientere Ablaufe zu schaffen,
die Reaktionszeiten hin zum Kunden zu reduzieren und den
Servicegrad weiter zu verbessern.

Mit der Verbreiterung der Lieferantenbasis wurden die Roh-
stoffverfugbarkeit und damit die stabilere Versorgung erneut
verbessert. Somit sind alle Produktionsstandorte in der Ver-
flgbarkeit abgesichert.

Durch die bereits l1anger anhaltende schwierige Wirtschafts-
situation hat ein Teil unserer Kundschaft, vor allem jene in der
Bauindustrie, mit starkeren Liquiditatsproblemen zu kdmpfen.
Trotz konsequentem Forderungsmanagement mussten nach
einem schadenfreien Jahr 2011 im Geschéftsjahr Wertberich-
tigungen gebildet werden. Die zugrunde liegenden Forderun-
gen sind kreditversichert.

Die Wuppermann Staal Nederland (WSN) war im Geschaftsjahr
einer stark schwankenden Nachfrage ausgesetzt. Dadurch
musste das Schichtsystem an der Bandverzinkungsanlage
mehrmals im laufenden Jahr ge&ndert werden, mit entspre-
chenden Belastungen flr das Ergebnis. Nur die Spaltanlage
konnte kontinuierlich im Vier-Schichtbetrieb gefahren werden.
Investitionsschwerpunkt war der Abschluss der Installation
des Boosters als wesentliche Vorrausetzung zur Erhéhung
der Produktivitat der Bandverzinkungsanlage.

Das Geschaftsjahr der Wuppermann Bandstahl GmbH (WB)
war stark betroffen von der schwachen Nachfrage aus dem
Bausektor. Um die WB von obigen Einflissen unabhangiger
zu machen, wurden die Vertriebsaktivitaten fir Sonderpro-
dukte weiter verstarkt und die Marktanteile in unmittelbarer
geografischer Nahe zur WB erhoht.

Durch permanente Weiterentwicklung des Fertigungs-Know-
how wurden in 2012 die Ziele in Bezug auf die Anlagenperfor-
mance deutlich Ubertroffen. Daraus resultieren eine deutliche
Verringerung der ungeplanten Anlagenstillstande sowie die
Verbesserung der Anlagenverfligbarkeiten und 1A-Ratios. Die
Weiterentwicklung von Zink-Magnesium-Legierungen als Be-
schichtungsalternative zu Zink wurde in Zusammenarbeit mit
dem Stahlinstitut VDEh sowie namhaften Stahlproduzenten
und der F&E-Abteilung der Wuppermann Engineering GmbH
weiter vorangetrieben. Auch das folienkaschierte Band WPro-
tect wurde bezlglich des Haftvermittlers weiter entwickelt.

Die Lage der Wuppermann Austria GmbH (WA) wird in er-
heblichem Umfang von der Fertigung und dem Verkauf von
Rohren und Profilen bestimmt. Die Prozess- und Leistungs-
entwicklung der innenverzinkten Rohre sowie die qualitative
Weiterentwicklung der auBenverzinkten SchweiBnaht mit sehr
hohen Zinkauflagen wurden 2012 erfolgreich fortgefuhrt. Die
Nachfragen aus der Solarindustrie haben zu einer sehr guten
Auslastung der RohrstraBe gefihrt, die die WA in den ersten
drei Quartalen auf Erfolgskurs gebracht hat. Allerdings wurde
diese Entwicklung durch eine Explosion in der Rohrleitung der
Absauganlage fur die RohrstraBe am 15. Oktober unterbro-
chen. Dabei wurden zwei Mitarbeiter schwer und ein Mitar-
beiter leicht verletzt. Infolge der Explosion war bis Jahresende
nur eine eingeschrankte Produktion mdglich, die zu einem
Produktionsmengenverlust von etwa 4.000 Tonnen beim ver-
zinkten Rohr gefihrt hat. Mit Hilfe der Schwestergesellschaft
WMt und weiteren MaBnahmen ist es gelungen, Kunden ohne
wesentliche Beeintrachtigungen und Stérungen trotzdem zu
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bedienen. Die Anlage ist seit Januar 2013 mit erweitertem Si-
cherheitskonzept wieder in Betrieb. Der entstandene Schaden
sowohl an der Anlage als auch durch die Betriebsunterbre-
chung ist versichert und sollte 2013 ausgeglichen werden.

Die WS steuert auch die Aktivitdten der Wuppermann Tube
and Steel AB (WTS) und der Wuppermann France S.A.S. (WF).
Die WTS als Vertriebsgesellschaft fiir Skandinavien konnte ihr
Geschéft konsequent weiter entwickeln. Zuletzt wurde ein
Lager angemietet, womit nun flr die ganze Gruppe die Vor-
aussetzungen geschaffen sind, vor Ort schneller auf Kunden-
wunsche zu reagieren. Damit wird sich die positive Entwicklung
der Gesellschaft auch in den Folgejahren weiter fortsetzen.

Die WF konzentriert sich auf den franzdsischen Markt. Das
Geschaftsjahr der WF wurde in 2012 maBgeblich durch die
allgemeine Wirtschaftslage und den zunehmenden Wett-
bewerbsdruck beeintrachtigt. Vor allem in der fUr die WF
wichtigen Baubranche war die Investitionsbereitschaft im
Geschaftsjahr rlicklaufig. Eine positive Entwicklung war den-
noch sowohl in Skandinavien als auch in Frankreich bei den
schwarzen Rohren zu verzeichnen.

Geschaftsbereich Technische Produkte
Der Geschéaftsbereich Technische Produkte erwirtschaftete
im Jahr 2012 einen Umsatz von TEUR 142.702.

Der Geschéftsbereich registriert zum Ausgang des Geschéfts-
jahres die saisonal typische Abschwachung der Nachfrage,
die einhergeht mit einer konjunkturell bedingten Kundenzu-
rUckhaltung in vielen Bereichen. Der Auftragseingang war zum
Jahresende 2012 nach erfreulichen Auftragseingangen im
November und zu Beginn des Dezembers erwartungsgeman
stark ricklaufig.

Die Geschaftsentwicklung im Geschéftsbereich Technische
Produkte liegt insgesamt unter den Erwartungen. Wesentliche
Einflussfaktoren waren hier die unsichere konjunkturelle Ent-
wicklung im Euroraum, die steigende Wettbewerbsintensitat
und der Margendruck, insbesondere im Rohrbereich, sowie
fehlende Impulse zur wirtschaftlichen Belebung zum Jahres-
ende. Die konjunkturellen Sorgen der Kunden sind groB, die
tatséchlichen Ruckgange sind aber sehr differenziert nach
Branchen und Kunden. Der Bereich Rohre und Profile war
im Geschaftsjahr durch Solarprojekte und Sonderauftrage
eines groBen Ladenbaukunden begUnstigt. Insgesamt blieb
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der Ladenbau als wichtige Branche jedoch hinter den Erwar-
tungen zurtick. Der Wettbewerb hat sich durch verschiedene
Faktoren verscharft. Im Bereich Blechkomponenten war die
Abkuhlung der Konjunktur ebenfalls zu spuren, wobei sich
die Auswirkungen kunden- und branchenspezifisch sehr un-
terschiedlich darstellen.

Als groBter Einzelfaktor hat die Restrukturierungssituation
bei WBt in 2012 negativ zum Gesamtergebnis beigetragen;
mit deutlich verbesserter Perspektive schon zu Beginn 2013.

Das Geschaftsjahr bei der Wuppermann Metalltechnik GmbH
(WM?) startete mit Problemen in der Vormaterialversorgung,
wodurch in den ersten beiden Berichtsmonaten nicht die volle
Leistung an der RohrstraBe abgerufen werden konnte. Im
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld des Rohrmarktes konn-
ten im ersten Halbjahr nicht alle Preiserhdhungen an die Kun-
den weiter gegeben werden. Mit Preisdisziplin, der Steigerung
der Produktionsgeschwindigkeit, der Reduktion der Stérrate
an der RohrstraBe und der Entwicklung im Qualitdtssegment
Premiumrohr konnte trotzdem ein gutes Ergebnis 2012 erreicht
werden, insbesondere auch durch die gute Mengensteige-
rung bei den Premiumrohren. Durch gezielte MaBnahmen
konnte die Qualitat wesentlich verbessert und der Aufwand
fir Reklamationen sowie der Schrottanteil reduziert werden.

Im Geschaftsjahr steigert die Wuppermann Rohrtechnik GmbH
(WRt) die Gesamtleistung gegenuber 2011 um TEUR 7.000.
Beiinsgesamt schwacher und im Geschéaftsjahr weiter nach-
lassender Konjunktur der Ladenbaubranche insgesamt gelingt
die Leistungssteigerung tberwiegend durch einen Sonderauf-
trag eines einzelnen Ladenbaukunden fur Rohrkomponenten,
der groBtenteils bei der WKt gefertigt wurde. Die Auslastung
der Fertigung am Standort Burgbernheim blieb durchweg un-
befriedigend. Der Ergebnisbeitrag des Segmentes gelochtes
Rohr ist im Geschaéftsjahr durch den anhaltenden Preisverfall
und die geringe Auslastung der Lochanlagen gesunken.

Der Umsatz im Bereich Edelstahlrohre konnte durch die Ge-
winnung neuer Kunden weitgehend stabilisiert werden. Im
Werk Wilnsdorf wurden die ersten Edelstahlrohre mit ADW2-
Zulassung (Voraussetzung flr die Anwendung in der chemi-
schen Industrie) produziert und vom TUV abgenommen. Die
geplante Investition in eine weitere EdelstahlrohrstraBe wurde
auf 2014 verschoben.
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Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten konzentrieren
sich auf die Optimierung der Edelstahlrohrfertigung und der
GlUhanlage im Werk Wilnsdorf.

Die Wuppermann Kovotechnika s.r.o. (WKt) konnte 2012 die
Gesamtleistung gegenlber dem Vorjahr um rund 60 % auf
TEUR 21.500 steigern. Hauptverantwortlich flr die enorme
Leistungssteigerung ist der Sonderauftrag eines Ladenbau-
kunden in Hohe von rd. TEUR 7.000, der im Februar 2013
ausgeliefert wurde. Die fur 2012 geplante Investition in eine
Laserschneidanlage wurde auf 2013 verschoben. Die kon-
junkturelle Eintrlbung der Geschéftslage hat auch das Aus-
lastungsvolumen durch die deutschen und 6sterreichischen
Schwestergesellschaften begrenzt und damit wesentlich das
nur ausgeglichene Ergebnis der Gesellschaft begriindet. Die
Anzahl der Stammbelegschaft anderte sich in 2012 nur ge-
ringflgig. Im Jahresmittel wurden 121 Mitarbeiter beschéaftigt.
Der Sonderauftrag wurde im laufenden Geschéaftsjahr fast aus-
schlieBlich mit Unterstitzung von Leasingkraften abgearbeitet.
In Spitzenmonaten wurden bis zu 72 Leasingkrafte beschéftigt.

Die optimale Auslastung der Fertigung bei der H&B Ferti-
gungstechnik GmbH (H&B) ist 2012 nicht gelungen. Ursache
hierflr ist ein Rickgang des Auftragseingangs bei einem we-
sentlichen Bestandskunden um 15 % im Vorjahresvergleich,
der nur teilweise durch Neukundengeschéaft kompensiert
werden konnte. Insgesamt verringerte sich dadurch der Jah-
resumsatz um rund 9% auf rd. TEUR 15.400 und es wurde
ein Verlust erwirtschaftet. Im zweiten Halbjahr wurden mit
hohem Zusatzaufwand Lieferrlickstande abgebaut und MaB3-
nahmen zur Optimierung der Fertigungssteuerung ergriffen,
um die Voraussetzungen fur eine deutliche Verbesserung in
2013 zu schaffen.

Der Umsatz der KLB Blech in Form GmbH (KLB) in Hohe
von TEUR 28,9 ging im Geschéftsjahr 2012 leicht um 2,4 %
gegenlber dem Geschéftsjahr 2011 zurlick. Hauptverantwort-
lich daflr war in erster Linie die Solarbranche, die aufgrund
der reduzierten Einspeisevergutung starke Umsatzrickgange
zu verzeichnen hatte. Die hohe Fertigungstiefe von KLB hat
mafBgeblich dazu beigetragen, Schwankungen einzelner
Branchen auszugleichen, was allerdings von der gesamten
Fertigungsorganisation eine sehr hohe Flexibilitat erfordert. Es
ist gelungen, ein gutes Ergebnis zu erwirtschaften.

Die KLB wurde in 2012 in das Cash-Pool-Verfahren der Wup-
permann-Gruppe eingebunden. Mitte des Jahres hat das

Managementteam der KLB zunehmend Aufgaben bei der
Restrukturierung der Schwestergesellschaft WBt am glei-
chen Standort tibernommen. Das betrifft die Ubernahme der
Administration und des Vertriebs sowie die Unterstutzung bei
der Einflhrung des Systems der Fertigungssteuerung und
Auftragsbearbeitung der KLB bei der WBt.

Die Errichtung einer neuen Fertigungshalle fur Montage- und
Beschichtungsarbeitsgéange war im Geschaftsjahr die groBte
Einzelinvestition bei einem Investitionsvolumen von insgesamt
TEUR 2.139. Gute Chancen fur 2013 werden mit dem neuen
Produktfeld Logistikldsungen erwartet.

Die Wuppermann Blechformtechnik GmbH (WBt) konnte
auch im Jahr 2012 keine Verbesserung der Ertragslage er-
zielen. Mitte 2012 startete die Einfuhrung eines neuen EDV-
Produktionsplanungssystems zur nachhaltigen Verbesserung
der Betriebsablaufe. Die Beendigung und damit verbundene
Ausproduktion eines GroBauftrags flir Kranelemente flhrte zu
einem Personalabbau von ca. 30 Mitarbeitern und weiteren
Ergebnisverschlechterungen.

Zum 1. Méarz 2013 Ubernahm KLB das Geschéaft der WBt.
Durch den BetriebsUbergang kénnen Synergiepotenziale nun
noch besser als bisher genutzt und Kunden effizienter aus
einer Hand am Standort Herbolzheim bedient werden.

Die Wuppermann Polska sp. z 0.0. (WPI) hatte mit Grindung
im Vorjahr 2011 ihre Produktions- und Vertriebstatigkeit aufge-
nommen und sich auf dem polnischen Markt etabliert. Es wur-
den auch verstarkt Exporte Uber die Vertriebsorganisation der
Wuppermann-Gruppe durchgeflhrt. Das erste Geschéaftsjahr
der WPl entwickelte sich im ersten Quartal sehr positiv. Zu Be-
ginn des zweiten Quartals driicken Preisschwankungen und
nachlassende Nachfrage auf die Margen. Auf dem schwierigen
Markt, in dem durch die européische Schuldenkrise und nach
der Boom-Phase durch die FuBball-Europameisterschaft der
wirtschaftliche Uberlebenskampf deutlich zunahm, hat die WPI
neue Kunden und Marktanteile gewonnen und sieht damit
optimistisch auf das Jahr 2013.

2.2 Sonstige Gesellschaften

Die Wuppermann Industrie B.V. (WI), Moerdijk/Niederlande, ist
als Holding der Beteiligungen an WSN, WA, WMt, H&B, WF,
WPI und CMD sowie als Dienstleister im Finanz- und Perso-
nalbereich fir die WSN tatig. Auch die beiden Vertriebsgesell-
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schaften WOR in Ruménien und WTS in Schweden werden
von der WI gehalten.

Die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH (WBG) ist
Zwischenholding in Deutschland und Muttergesellschaft der
WRt, WS, WBt, KLB und WSt. Mit der Wuppermann AG (W)
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag.

Zum 1. November 2012 hat die neue Gesellschaft \WWupper-
mann Technologies C.V. (WT), Moerdijk, Niederlande, die
Vermarktung verschiedener in der Wuppermann-Gruppe
vorhandener Lizenzen begonnen.

Die Anteile der WT werden direkt durch die Wuppermann
Staba GmbH (WSt) gehalten. Die WSt hat keinen weiteren
Geschaftsbetrieb.

Der Geschaftsverlauf der Wuppermann AG wird aufgrund
ihrer Holding Funktion im Wesentlichen von der Entwicklung
der Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Alle Gesellschaften
der Gruppe arbeiten als selbststandige operative Einheiten
mit eigener Ergebnisverantwortung. Wesentliche operative
Aufgaben bestanden auch 2012 in der Sicherung der Liquiditat
der Gruppe sowie der Unterstitzung der Gesellschaften bei
den eingeleiteten PersonalmaBnahmen.

2.3 Veranderungen im Konsolidierungskreis
Hinsichtlich der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen ergaben sich im Geschéftsjahr 2012 folgende
Veranderungen:

e Die im September 2011 gegriindete WPI, Malomice, Polen,
wird im Geschéftsjahr 2012 voll konsolidiert.

e Mit Wirkung zum 30. Oktober 2012 wurde die WT, Moerdijk,
Niederlande, gegriindet. Die Gesellschaft wird im Geschéafts-
jahr 2012 voll konsolidiert.

Die Wuppermann Otel Romania S.R.L. (WOR), Bukarest, Ru-
manien sowie die CMD Creative Metall Design AG (CMD),
Ziefen, Schweiz, werden wie in den Vorjahren wegen unter-
geordneter Bedeutung fur die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzernabschlusses nicht einbezogen.
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3. Risiko- und Chancenbericht

Wirtschaftliche Risiken

Durch die weltweite Stahllberkapazitat und Wechselkurs-
schwankungen kann es zu verstarkten Importen nach Europa
kommen. Das hétte einen weiteren Preis- bzw. Margenverfall
zur Folge. In diesem Umfeld ist auch das Verhalten der Pro-
duzenten in China und Indien schwierig einzuschéatzen. Auch
in der EU selber bestehen erhebliche Uberkapazitaten bei
der Stahlerzeugung und -verarbeitung, die zu anhaltendem
Margendruck fihren kénnen.

In der Holding wurden 2012 weitere MaBBnahmen eingeleitet,
um die in der Gruppe bestehenden Wahrungsrisiken zentral
zu managen. Ziel ist es, die operativen Gesellschaften von
Wahrungsrisiken freizustellen. Die MaBnahmen sollen 2013
abgeschlossen werden.

Zur Beherrschung der Risiken im Bereich Personal besteht ein
kennzifferngestutztes monatliches Reporting. In allen Werken
wird mit groBem Engagement an der Arbeitssicherheit gear-
beitet. Mittlerweile sind alle Werke mit einer elektronischen
Tafel zur Visualisierung der unfallfreien Tage ausgestattet. Um
den zukunftigen Anforderungen an die Mitarbeiter Rechnung
zu tragen, werden kontinuierlich WeiterbildungsmaBnahmen
durchgeflihrt. Sich abzeichnender zukinftiger Personalbe-
darf wird durch Verstarkung der internen Ausbildung sowie
rechtzeitiges Recruiting abgedeckt.

Die strategische Ausrichtung auf ein zunehmendes Osteu-
ropa-Geschaft bringt verstarkt Risiken durch instabile Wahrun-
gen, stark schwankende Geschaftsentwicklung und teilweise
unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen mit sich.

Die Beherrschung von moglichen Bonitéatsrisiken und Finan-
zierungsengpassen bei den Kunden der Gruppe ist von ent-
scheidender Bedeutung. Die Arbeit mit Kreditversicherungen,
konsequentes Forderungsmanagement und vorausschau-
endes Handeln bei der Auswahl der Geschéftspartner sind
hierbei unsere HauptmaBnahmen.

Maogliche Risiken in der Versorgung der Werke mit Vorma-
terial wurden im Geschaftsjahr weiter minimiert. So konnte
durch einen weiteren strategischen Rohstofflieferanten die
Versorgungsstabilitdt und die Materialverflugbarkeit fUr wei-
teres Wachstum zuséatzlich abgesichert werden. Im zweiten
Halbjahr 2012 wurde erstmals ein Hedging von Vormaterial, al-
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lerdings noch mit geringem Volumen, durchgefihrt. Hierdurch
werden Erfahrungen mit dieser Form der Risikoabsicherung
gewonnen und es kdnnen Kunden feste Preise fur langere
Zeitrdume ohne groBe Risiken zugesagt werden.

Zum 31. Dezember 2012 sind Fremdwahrungsforderungen in
Hoéhe von TEUR 4.364 abgesichert. Es bestand nur ein sehr
geringes Kursrisiko aus diesem Titel. Per Jahresende gibt es
keine negativen Marktwerte (im Vorjahr TEUR Q).

Finanzierungsrisiken

Auch im Umfeld von Risiken und Unwéagbarkeiten innerhalb
Europas hat die Gruppe aufgrund der guten Bonitat nach
wie vor keine Schwierigkeiten ihren Finanzierungsbedarf zu
decken. Wir erwarten auch fir 2013 keine wesentlichen An-
derungen.

Zur Sicherung guinstiger Finanzierungen hat die Gruppe auch
in den Vorjahren Gebrauch von Derivaten gemacht. Aktuell
bestehen Zinssicherungen in einem Volumen von TEUR 7.050
(im Vorjahr TEUR 10.400). Die Sicherungen sind akzessorisch
abgeschlossen.

4. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse mit wesentli-
cher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
eingetreten.

5. Prognosebericht

Nach den Werksstillstanden Uber die Feiertage ist die Ferti-
gung im Januar ohne gréBere Probleme gestartet. Trotz der
saisonalen und konjunkturellen Schwache bestehen flr die
Auslastung der Bandverzinkungs- und Spaltanlagen sowie
RohrstraBen im ersten Quartal gute Voraussetzungen. Viele
Kunden haben zum Ende des Berichtsjahres die glnstige
Preissituation fur Bestellungen ausgenutzt, sodass ein ent-
sprechendes Auftragspolster vorliegt. Trotzdem bleibt die Ein-
schatzung der weiteren Entwicklung schwierig; in einzelnen
Werken gibt es Auslastungsprobleme im ersten Quartal. Die
Planung fur 2013 und 2014 fallt aufgrund der aktuellen wirt-
schaftlichen Lage und der Unsicherheiten in der Stahlbranche

eher verhalten aus. Es wird von einem Planumsatz in Hohe
von rund TEUR 650.000 ausgegangen, verbunden mit einem
Ergebnis auf dem Niveau des Berichtsjahres.

Leverkusen, 22. Midrz 2013

Wuppermann AG

Vorstand

Dr. Carl Ludwig Theodor Wuppermann

Dr.-Ing. Peter Jongenburger
Dr. Arnd Schaff

< zum Inhaltsverzeichnis



KONZERNLAGEBERICHT

Konzernkapitalflussrechnung | 2012 | 2011

TEUR TEUR
Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern)
vor auBBerordentlichen Posten +9.204 +16.835
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens +17.133 +16.086
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -2.876 -148
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -209 -230
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermégens -38 -173
-/+  Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -3.470 -2.761
+/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind -4.087 +5.570
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 15.657 35.179
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des Sachanlagevermdégens 73 502
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -9.328 -13.311
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -740 -148
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 843 148
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -10 -1.540
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0 -8.363
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -9.162 -22.712
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -4.689 -3.485
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 12.500
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -6.393 -5.295
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -11.082 3.720
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -4.587 16.187
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -356 89
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.610 -13.666
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.333 2.610

Zusammensetzung der Finanzmittelfonds TEUR TEUR
Liquide Mittel 4.354 10.317
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen aus Cash-Pooling 215 35
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -6.902 -7.742
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -2.333 2.610
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VI. WIEDERGABE DER BESTATIGUNGSVERMERKE

Wir haben dem Jahresabschluss der Wuppermann AG, Leverkusen, fir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 302 bis mum 31. Dezember 2012 in der diesem Bericht als Anlage | beigefiigten
Fassung den am 22, Mirz 2013 in Dsseldorf unterzeichneten uneingeschrinkten Bestitigungs-
vermerk wie folgt ertedlt:

<estitigungsvermerk des Abschlussprifers
An die Wuppenmann AG

Wir haben den Jahresabachluss — bestebend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechrung sowie TUshmimen-
gefasstem Anhang zum Jahres- und Konzernabschluss — wnter Einbezistwng der Buchflhrung der
Wuppermann AG, Leverkusen, fir das Geschftsjahr vom 1. Januar 3012 bis zum 31, Dezember 2012
geprift. Die Buchfibrung und die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrecht-
lichen Worscheiften und den evginzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der
pesetzlichen Yertreter der Gesellschali. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priffung eine Beurteflung Giber den Jshrezabechliss unter Einbezsetimg der Buchfiihrung
abaugeben.

Wir haben unsere Jlahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprisfer (I0W) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach it die Prifung 50 zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstibe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze crdnungs-
mibiger Buchflhrung vermittelten Bildes der VermGgens-, Finanz- und Ertragilsge wesentlich aus-
wirken, mit hinceichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenninise Gber die Geschaftstitigheit und Ober das wirtschaftliche und rechitliche Umifeld
der Gesellschaft sowie die Erwartungen Ober migliche Fehler berGicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksambkeit des rechnurgslegungsberogenen internen Kontrodlsystems sowle Hachweise flr
die Angaben in Buchilihrung und Jahresabschluss berwizgend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteflung der angewandien Bilanzierungigrundsitze und der wesentlichen
Einschiitzungen der gesetzlichen Vertreter swowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-
abschivsses. Wir sind der Awifassung, dass unsere Priifung eine hinrgichend sichere Grundlage fie
unsere Beurtellung bildet,

Unsere Priifurg hat zu keinen Einwendungen pefihrt,
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Hach unserer Bewrtedlung aufgrund der bel der Pritfung gewonnenen Erkenntrizse entspricht der Jahnes-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen der Satzung und wer-
mittelt unter Beachtung der Grundsitze crdnungsmaliger Buchfiihrnang ein den tatsichlichen VerhSit-
nitssen entsprechendes Bid der Vermigens-, Finanz- und Ertragalage der Gessllschaft.”

Disseldord, 22, Mirz 2013

BDO AG
Wirtschaftspriffungsgesellschaft
Wirtschaftsprisfer Wirtschaftsprifer

IBDO e 16en 1
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Wir haben dem Honzernabschluss und dem Konzernlagebericht fir das Geschiftsjahr vom
1, Januar 2012 bis Dwn 31. Dezember 1012 der Wuppermann AG, Leverkusen, in den diesem
Bericht als Anlagen | (Konzernabschluss) und Il (Konzernlagebericht) beigefigten Fassungen den
am 22. Marz 2013 in Disseldor! unterzeichneten uneingeschrinklen Bestdtigungsvermerk wie
folgt ertedlt:

oBestitigungevermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Wuppermann AG, Leverkusen, aufgestellten Konzemnabschluss = bestehend aus
Korzernbilanz, Konzern-Gewinn und Yerlustrechrung, susammengefasstem Anhang zum Jahres- und
Korzernabschiuss, Konzernkapitalflussrechnung wnd Konrerneigenkapitslspiegel — und den Konzemn:
lagebericht fir das Geschaftsjabr vom 1. Januer 2042 bis zum 31. Dezember 2011 gepriift. Die Auf-
stellung von Monzemnmabschivss und Koremnlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erginzenden Bestimmungen der Satzung liegl in der Verantwortung der gesatzlichen
Vertreter der Gesellichaft. Unsere Aufgabe fst es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrien
Priifung eine Bewrteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abrugeben.

Wir haben unsere Koreemabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom IRSLItUL der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze ordnungimifiger Abschlusspriifung vargenom-
men, Danach fit die Prifung wo u planen und durchzufiihren, dass Unrichtigheiten und Verstibe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachiung der Grundsitze ordrungs-
mifiger Buchfilhrung und durch den Korzemlagebericht vermittelten Bildes der Vermidgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden, Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntaiise ber die Geschiiftstbivigheit und (ber das wirtschaftliche
und rechiliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Ober magliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahimen der Prifung werden die Wirksamikeit de: rechnungslegungibezogensn internen Kontrodlsystems
sowie Nachwelse fir die Angaben im Konpernabschluss und Honzemnlagebericht lberwiegend auf der
Basis won Stichproben beurteillt, Die Prifung wmfasst die Beurteilung der Rechnungslegungs-
informationen der in den Konzernabischluss einberngenen Tellbereiche, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskrefses, der angewandten Bilanzierungs: und Konsolidierungsgrundsiitze und der wesentlichen Ein-
schitmungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Getamidarstellung des Konzem-
abschlusses und des Konzernlageberichis. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinneichend
shchers Grundiage ftir unaere Beurtellung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Eirmvendungen geflhrt.

Hach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenninisse entspricht der Kon-
zernabschlins den gesetrlichen Yorschriften und den erginzenden Bestimmungen der Satzung wnd
vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmibiger Buchfiihnang ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermigens-, Finanz- und Ertragslage des Morzems. Der Konzemn-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschiuss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes. Bild von
der Lage des Konzerms und stedlt die Chancen und Risfken der zukdinftigen Entwicklung sutreffend dar.™
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BESTATIGUNGSVERMERKE

Den vorstehenden Bericht Ober die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichis fir das Geschaftsjahr wom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012
der Wuppermann AG, Leverkusen, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den deutschen Grundsitzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschiluss-
prifungen und Kenzernabschlussprifungen erstattet.

Diisseldorf, 22, Mirz 2013

BDO AG
‘Wirtschaftspriifungsgesellschaft

frd

Wirtschaftsprider

ppa. Wetzel
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Zur Vereinfachung der Sprache haben wir in unserem
Geschaftsbericht die maskuline Form verwendet. Alle
Angaben beziehen sich unabhangig von der Formulie-
rung immer auf Personen beiderlei Geschlechts. Wir
danken fur lhr Verstandnis.

Haben Sie Fragen oder Anregungen zum Geschéfts-
bericht? Dann schreiben Sie uns eine E-Mail an
info@wuppermann.com.
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