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Wuppermann auf einen Blick

Unsere Gesellschaften

Deutschland

Wuppermann AG, Leverkusen

Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, Leverkusen
Wuppermann Intralogistik GmbH, Herbolzheim
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, Burgbernheim
Wuppermann Staba GmbH, Leverkusen

Wuppermann Stahl GmbH, Leverkusen

Wuppermann Systemtechnik GmbH, Herbolzheim

Blue Freedom GmbH, DieBen

Frankreich
Wuppermann France S.A.S., Paris

Niederlande

Wuppermann Industrie B.V., Moerdijk
Wuppermann Staal Nederland B.V., Moerdijk
Wuppermann Technologies C.V., Moerdijk

Osterreich

Wuppermann Austria GmbH, Judenburg
Wuppermann Business Services GmbH, AltmUnster
Wuppermann Engineering GmbH, Judenburg
Wuppermann Metalltechnik GmbH, AltmUnster
Wuppermann Systemtechnik GmbH, Thalgau

Polen
Wuppermann Polska sp. z 0.0., Matomice

Rumaénien
Wuppermann Otel Roméania S.R.L., Bukarest

Schweden
Wuppermann Tube and Steel AB, Askim

Schweiz
Wuppermann KLB AG, Bubendorf

Tschechische Republik
Wuppermann Systemtechnik s.r.o., HolySov

Turkei
Galva Metal A.S., Kartepe, Kocael

Ungarn
Wuppermann Hungary Kft., Gonyd
Wuppermann Hungary Logistic Services Kft., Gonyu

USA
Wuppermann Inc., Chicago, lllinois

Unsere Geschiftsbereiche

Holding

Wuppermann AG, DE

Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, DE
Wuppermann Industrie B.V., NL

Geschéaftsbereich Flat & Tube Products
Galva Metal A.S., TR

Wuppermann Austria GmbH, AT
Wuppermann France S.A.S., FR
Wuppermann Hungary Kft., HU
Wuppermann Inc., US

Wuppermann Metalltechnik GmbH, AT
Wuppermann Otel Romania S.R.L., RO
Wuppermann Polska sp. z 0.0., PL
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, DE*
Wuppermann Staal Nederland B.V., NL
Wuppermann Stahl GmbH, DE
Wuppermann Tube and Steel AB, SE

Geschéftsbereich Systemtechnik
Wuppermann Intralogistik GmbH, DE
Wuppermann KLB AG, CH
Wuppermann Systemtechnik GmbH, DE
Wuppermann Systemtechnik GmbH, AT
Wuppermann Systemtechnik s.r.o., CZ

Service & Beratung

Wuppermann Business Services GmbH, AT
Wuppermann Engineering GmbH, AT
Wuppermann Hungary Logistic Services Kft., HU
Wuppermann Staba GmbH, DE

Wuppermann Technologies C.V., NL

Blue Freedom GmbH, DE

*ab 1.4.2017: Geschéaftsbereich Systemtechnik

Stand: Marz 2017
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Mitglieder des Aufsichtsrats (von links):
Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann | Dr.-Ing. Robert Hartel
RAin Ann Caroline von Méller | Dr.-Ing. Gustav Theodor Wuppermann

Prof. Dr. rer. pol. Klaus Rudiger Trutzschler | Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann

Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschéaftsjahr 2016 war sowohl von zahlreichen geopoliti-
schen Unsicherheiten als auch von wirtschaftlich sehr grof3en
Herausforderungen gepragt. Hier sind neben den politischen
und militarischen Konflikten im Mittleren und Nahen Osten,
mit der Konsequenz einer Migrationsbewegung in Richtung
Europa, auch nach wie vor die Ukraine-Krise oder auch die
europaische Verschuldungsproblematik zu nennen. Aus wirt-
schaftlicher Sicht stellten unter anderem der rasante Olpreis-
verfall sowie die erstmaligen Negativzinsen auf Bankeinlagen
in Europa die Weltwirtschaft vor groBe Herausforderungen. Im
Stahlsektor bestimmte der Rickgang der Stahlnachfrage in
China, der bereits 2014 und 2015 andauerte, im Berichtsjahr
wesentlich die Entwicklung der européischen Stahlmarkte.
Wahrend ab Herbst 2015 ein massiver Preisverfall am Stahl-
markt einsetzte, konnten im Jahresverlauf 2016 Anti-Dumping-
MaBnahmen der Europaischen Union umgesetzt werden, die
im ersten Schritt zu einer Stabilisierung und im weiteren Verlauf
wieder zu einem Anstieg des Stahlpreises gefihrt haben. Die
Verknappung von Kapazitaten im Bereich des feuerverzinkten
Warmbands hat sich im Jahresverlauf 2016 positiv auf die
Preisbildung ausgewirkt. Alles in allem konnte die Wupper-
mann-Gruppe 2016 daher ein erfolgreiches Jahr verzeichnen.

Beratungs- und Uberwachungstitigkeit

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens sorgféltig und re-
gelméaBig Uberwacht und beratend begleitet und lieB3 sich
regelmaBig sowohl ausflihrlich schriftlich als auch mundlich
Uber die Geschéafts-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
sowie die verfolgte Geschaftspolitik berichten. Dabei erhielt
er zeitnah umfassende Informationen Uber die bestehenden
wirtschaftlichen Risiken. Die Berichte beinhalteten die Lage
der Gesellschaft, die Entwicklung des Gesamtunterneh-

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann

Prof. Dr. Klaus Trltzschler
Vorsitzender

mens und wichtige Einzelvorgange. Hierzu gehdérten auch
die Unternehmensplanung und die langfristige strategische
Ausrichtung der Wuppermann-Gruppe. In funf ordentlichen
Sitzungen und einer auBerordentlichen Sitzung beriet der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Perspektiven und Risiken.
Geschaftsvorgange, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurften, sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
der Unternehmensplanung wurden eingehend hinterfragt und
diskutiert. Schwerpunkte der Beratungen waren insbeson-
dere der jeweils aktuelle Status des Projekts ,Riesling” (Bau
und Inbetriebnahme einer Produktionsanlage in Ungarn), die
zuklnftige Strategie der Wuppermann-Gruppe sowie die
Entwicklung der Vormaterialsituation und der Absatzmarkte.
Zu einzelnen Geschaftsvorgéngen hat der Aufsichtsrat seine
Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz oder Satzung
erforderlich war. DarUber hinaus koordinierte der Vorsitzende
des Aufsichtsrats die Arbeit des Aufsichtsrats und hielt in der
Zeit zwischen den Sitzungen mit dem Sprecher des Vorstands
regelmaBig Kontakt. Im Rahmen von vier Jour-fixe-Terminen
mit dem Vorstand wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats
laufend Uber die aktuelle Lage der Gesellschaft sowie Uber
wesentliche Vorgange unterrichtet. Uber wichtige Erkenntnisse
haben er sowie der Vorstand spatestens in der folgenden
Aufsichtsratssitzung berichtet.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverztglich offenzu-
legen und Uber die in der Hauptversammlung zu berichten
sind, traten nicht auf.

Veranderungen in den Organen

Die Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats der Wuppermann
AG endete mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 9. Mai 2016. Die Hauptversammlung wahlte
die folgenden familienfremnden Personen bis zur Beendigung



der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichts-
rats flr das Geschéftsjahr 2018 beschlieBt, in den Aufsichtsrat
der Wuppermann AG:

Dr.-Ing. Robert Hartel, Aachen

Prof. Dr. rer. pol. Klaus Rudiger Trutzschler, Essen

RAiIn Ann Caroline von Mdller, Essen

Ferner wahlte die Hauptversammlung die folgenden Famili-
enmitglieder bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr
2018 beschlieft, in den Aufsichtsrat der Wuppermann AG:

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann, Krefeld

Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann, Berlin

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann, Berlin

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Wuppermann AG und der Lage-
bericht des Vorstands Uber das Geschaftsjahr sowie der Kon-
zernabschluss sind unter Einbeziehung der Buchfihrung von

der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf,
gepruft worden und mit dem uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk versehen worden. Der Aufsichtsrat hat von
dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen.
Nach Priifung des Jahresabschlusses der Wuppermann AG,
des Lageberichts, des Vorschlags zur Gewinnverwendung
sowie des Konzernabschlusses werden keine Einwande er-
hoben. Den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der
Wuppermann AG zum 31. Dezember 2016 hat der Aufsichtsrat
daher zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Jahresab-
schluss der Wuppermann AG ist damit festgestellt. Dem Vor-
schlag des Vorstands fUr die Verwendung des Bilanzgewinns
schlieft sich der Aufsichtsrat an. Ferner billigt der Aufsichtsrat
den Konzernabschluss sowie den Konzernlagebericht flr das
Geschaftsjahr 2016.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr ihnren hohen personlichen Einsatz
im Jahr 2016. Ihre Kompetenz und ihr fortwéhrendes Enga-
gement sind fur die Entwicklung und den Erfolg der Wupper-
mann-Gruppe maBgeblich. Allen Kunden und Partnern dankt
der Aufsichtsrat flr die gute Zusammenarbeit und das groBe
Vertrauen in die Wuppermann-Gruppe.

Leverkusen, 4. April 2017

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Klaus Trutzschler

Vorsitzender

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Stabilitat bei Wuppermann

Globale Uberkapazitaten, Dumpingpreise aus China, Strafzélle
und Wettbewerbsnachteile im Emissionshandel — die Stahl-
industrie musste sich 2016 &hnlichen Herausforderungen wie
in den Vorjahren stellen.

Der Stahlmarkt: Riick- und Ausblick

Auch 2016 konnte keine Antwort auf die Frage nach der Lo-
sung der globalen Strukturkrise in der Stahlbranche gefunden
werden. Gescheitert ist der Versuch erneut vor allem durch
den importierten Dumpingstahl aus China. Die Volksrepublik
ist weiterhin mit beinahe 50 Prozent Marktanteil weltweit gréB3-
ter Stahlproduzent und hat ihre Exporte, trotz zunehmenden
internationalen Drucks, nur geringflgig reduziert. Die globale
Stahlindustrie blickt auf rund 600 Millionen Tonnen Uberkapa-
zitdten, davon etwa zwei Drittel aus China. 2016 produzierte
China um die 800 Millionen Tonnen Rohstahl. Die EU28 produ-
zierte circa 162 Millionen Tonnen und die weltweite Produktion
lag bei fast 1.600 Millionen Tonnen Rohstahl im Jahr 2016.
Die deutsche Stahlindustrie produzierte davon etwas mehr
als 42 Millionen Tonnen. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr ein
Ruckgang um 1,4 Prozent. Dennoch bleibt Deutschland der
groBte Stahlhersteller der EU28.

Ende 2016 hat sich die EU zur Abwehr der Billigimporte aus
China auf erweiterte Strafzdlle geeinigt. Mit dieser Regelung
mussen sich die Zolle in der EU nicht mehr an den Handelsprei-
sen orientieren, die durch staatliche Subventionen kinstlich
niedrig gehalten werden. Das Dezember-Votum des Umwelt-
ausschusses des Europaischen Parlaments zum Emissions-
rechtehandel ab 2021 wird vom europaischen Stahimarkt
begriBt, aber als nicht weitreichend genug bezeichnet. Ende
des Jahres wurde des Weiteren in Berlin als Resultat aus
dem vorherigen G20-Treffen ein ,Global Forum* gegriindet.
Vertreter aus 30 Staaten wollen das globale Problem der Uber-
kapazitaten gemeinsam angehen.

Trotz der anhaltenden Herausforderungen und Risiken in der
Stahlindustrie erwartet die Wirtschaftsvereinigung Stahl 2017

einen leichten Anstieg der Rohstahlproduktion in Deutschland
um rund ein Prozent auf 42,7 Millionen Tonnen. Die World
Steel Association (worldsteel) sieht flir die weltweite Produk-
tion im Jahr 2017 einen Anstieg um 0,5 Prozent. Grlinde flir
das geringe Wachstum liegen laut worldsteel am wenig aus-
gepragten Investitionsverhalten weltweit. Zuséatzlich fuhren
die enormen Preisschwankungen an den Rohstoffmarkten,
insbesondere bei Eisenerz und Kokskohle, zu ungewohnlich
groBen Unsicherheiten. Allein das Wirtschaftswachstum in den
Schwellenlandern und eine bessere Aussicht als erwartet fur
China lassen die leicht positive Prognose fur 2017 zu.

Die Wuppermann-Gruppe: Riick- und Ausblick

Wuppermann schwimmt in seinem Investitionsverhalten gegen
den Strom. Auch 2016 befand sich die Unternehmensgruppe
auf Wachstumskurs. Gespannt sahen alle das ganze Jahr Gber
nach Ungarn auf das gréBte Vorhaben der Wuppermann-
Gruppe in der Uber 145-jahrigen Unternehmensgeschichte.
Bereits Ende August konnte die Wuppermann Hungary (WH)
erste Spaltbander an die Schwesterunternehmen ausliefern.
Im November startete die Testphase mit dem ersten gebeizten
Material und die ersten Verzinkungstests folgten im Dezember.
Wuppermann strebt aber nicht nur internationales Wachs-
tum und VergréBerung im Bereich der Flachprodukte an. Der
Ausbau des Endkundengeschafts bleibt ein wichtiges Ziel.
Mit der Beteiligung an Aquakin (jetzt Blue Freedom), einem
aufstrebenden und innovativen Anbieter von Kleinwasserkraft-



Mitglieder des Vorstands (von links):
Dr. Arndt LaBmann

Dr. C. L. Theodor Wuppermann
Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger

werken zur Energiegewinnung, unterstttzt Wuppermann ein
Start-up auf einem der wichtigsten Wachstumsmarkte der
Zukunft. Ein weiteres Vorhaben, das Auftreten als eine Unter-
nehmensgruppe, wurde im Juli weiter umgesetzt. Die KLB
Blech in Form GmbH in Herbolzheim wurde in Wuppermann
Systemtechnik GmbH (WSK) umbenannt. Zeitgleich anderte
sich auch der Unternehmensname der KLB Intralogistik GmbH
in Wuppermann Intralogistik GmbH (WIL).

Die Wuppermann-Gruppe kann auf ein gutes Jahr zurlickbli-
cken. Der Geschéaftsbereich Flat & Tube Products liegt dank
guter Produktionsleistung und der verbesserten Margen bei
den Flachprodukten weit Gber Plan. ,Seit Mitte 2014 sind die
Stahlpreise stetig gesunken. Im ersten Quartal 2016 endete
diese Talfahrt schlieBlich. Ende 2016 ist der Stahlpreis um 40
Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Und noch ist kein
Ende des Preisanstiegs in Sicht”, erlautert Dr.-Ing. C. Peter
Jongenburger, Vorstand Geschéftsbereich Flat & Tube Pro-
ducts. Bei den Rohren gestaltete sich der Markt je nach Pro-
dukt unterschiedlich. Bei den verzinkten und gebeizten Rohren
konnte Wuppermann auf einen stabilen Absatz bauen, dagegen
entwickelte sich die Marge fur das schwarze Rohr rlcklaufig.

Der Geschaftsbereich Systemtechnik konnte sich im Vergleich
zum Vorjahr steigern und schloss das Jahr sogar etwas besser
als geplant ab. ,Die Systemtechnik hat sich 2016 in die richtige
Richtung bewegt. Dennoch bleibt viel zu tun. Wuppermann
kann diesen Aufgaben nicht die nétige Aufmerksamkeit wid-
men. Anfang 2017 wurden flr den Geschéftsbereich System-
technik Interessenten gefunden, die den Geschaftsbereich
langfristig wettbewerbsfahig ausrichten und so Mitarbeitern
auch in Zukunft einen sicheren Arbeitsplatz bieten kénnen.
Durch die volle Konzentration eines erfahrenen Managements
kann die Systemtechnik in eine nachhaltig positive Ergebnis-
situation gefuhrt werden. Wir sind auch Uberzeugt, dass der
Geschaftsbereich in einem neuen und geeigneten Umfeld
seine Entwicklungsmdglichkeiten besser ausschopfen und
weiterentwickeln kann®, sagt Dr. C. L. Theodor Wuppermann,
Sprecher des Vorstands der Wuppermann AG. Der Geschafts-
bereich Systemtechnik umfasst die Unternehmen in Thalgau,
HolySov, Herbolzheim und Burgbernheim. Letzterer wurde
gerade erst dem Geschéftsbereich zugeordnet, da sich das
Geschéaftsmodell der Wuppermann Rohrtechnik GmbH (WRT)
immer mehr dem der Systemtechnik angenahert hat.

Die Wuppermann-Gruppe erzielte 2016 einen Umsatz in Hohe
von 522,3 Millionen Euro und konnte damit den Umsatz aus
2015 in Héhe von 547,1 Millionen Euro nicht ganz erreichen.
»Dabei hat die Entwicklung der Stahlpreise einen negativen
Einfluss auf den Umsatzvergleich. MengenmaBig konnte sich
die Wuppermann-Gruppe im Markt gut behaupten. Der Pro-
duktbereich Rohre als auch der Geschaftsbereich System-
technik sindim Vergleich zum Vorjahr deutlich gewachsen. Bei
den Flachprodukten konnten wir mengenméaBig das Niveau
von 2015 fast halten —trotz des erfolgten Produktionsendes in
Linz. Im Jahr 2017 wird die WWuppermann Hungary die Menge
im Flachbereich weiter steigern®, erklart Dr. Arndt LaBmann,
Vorstand und Chief Financial Officer der Wuppermann AG.

Das Unternehmensergebnis fur die Gruppe liegt bei 9,8 Millio-
nen Euro (ohne Fremdanteile 8,2 Millionen Euro). Im Jahr 2015
betrug das Unternehmensergebnis, abzuglich des einmaligen,
auBergewohnlichen Ergebnisbeitrages resultierend aus dem
Anteilsverkauf der Wuppermann Hungary an Welser Profile,
4,2 Millionen Euro (ohne Fremdanteile 2,5 Millionen Euro).

Als traditionsreiches Familienunternehmen treffen wir unsere
Entscheidungen in Verantwortung gegentber den folgenden
Generationen unserer Anteilseigner und Mitarbeiter. Dies fuhrt
in regelmaBigen Absténden auch zu strategischen Neuerun-
gen, wie sie 2017 zu erwarten sind. Weitere Details zu den
geplanten Anderungen finden Sie auf Seite 14. Wir méchten
uns bei unseren Mitarbeitern, Aktionaren und Geschaftspart-
nern fUr die Unterstltzung und das Vertrauen im letzten Jahr
bedanken und bitten Sie, dies bei der Umsetzung der bevor-
stehenden Veranderungen fortzufuhren.

lhr Vorstand der Wuppermann AG

Dr. C. L. Th. Wuppermann  Dr.-Ing. P. Jongenburger Dr. A. LaBmann

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Mitglieder des Familienaktionérsrats (von links):

Dr. Markus Carl Schrader, LL.M. | Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann

drs. Max D. Wuppermann, M.A. | Fritz Niemann, exec. MA., Maitrise en Droit
Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann | Erica Ruetz, M.A.

Prof. Dr. Amelie C. Wuppermann | drs. Jan G. M. Wuppermann, MA. LL.M.
Dipl.-Wirt.-Ing. Sven Kirstein | Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann

Dr.-Ing. Gustav Theodor Wuppermann

Die Familie hinter dem Unternehmen: Tradition und Zukunft

Die Wuppermann AG ist seit 145 Jahren ein Familienunter-
nehmen. lhre Anteile werden ausschlieBlich von Nachkom-
men des Firmengrinders Heinrich Theodor Wuppermann
und in einzelnen Fallen von deren Lebenspartnerinnen und
Lebenspartnern gehalten. Derzeit hat das Unternehmen
77 Aktionare. Bei aller Vielfalt ihrer Lebenswege wollen die
Mitglieder der Aktion&rsfamilie die Verbundenheit mit dem
Unternehmen und den lebendigen Kontakt miteinander Gber
die Generationen erhalten.

Family Governance

Die wachsende Aktionarsfamilie hat sich zwei Instrumente zur
Familienstrategie gegeben. Mit einer Charta, die fortlaufend
Uberarbeitet wird, verflgen wir Uber ein Regelwerk, in dem
wir uns auf einen Wertekanon, Nachfolgeregelungen, Rechte
und Pflichten der Aktiondre und den Umgang miteinander
geeinigt haben.

Daruber hinaus wahlen wir alle drei Jahre einen Familienaktio-
narsrat (FAR). Derzeit hat er sieben gewahlte Mitglieder und re-
prasentiert somit 10 Prozent der Aktionare; zusatzlich sind die
im Aufsichtsrat tatigen Familienmitglieder vertreten. Wir waren
auch im Jahr 2016 bestrebt, die in der Charta beschriebenen
Aufgaben dieses Bindegliedes zwischen der Aktionarsfamilie
und dem Unternehmen zu erflllen. Ein besonderes Anliegen
war und ist uns die Entwicklung von Gesellschafterkompetenz.

Sitzungen des Familienaktionédrsrats

Im Jahr 2016 ist der Familienaktionarsrat zu drei regelméaBigen
Sitzungen, die jeweils im Anschluss an die Aufsichtsratssit-
zungen stattfanden, und zu zwei ganztagigen Workshops
zusammengekommen. Vorstand und Aufsichtsrat haben uns
Uber wichtige Vorgange im Unternehmen unterrichtet. Die

gewonnenen Informationen haben wir, soweit sie nicht der
Schweigepflicht unterlagen, an die Ubrigen Aktionare kom-
muniziert.

Information

Der Informationsfluss zur Aktion&rsfamilie konnte 2016 verbes-
sert werden. Mit den seit Mai regelmaBig versandten News-
lettern steht nun auBer dem Login-Bereich auf der Webseite
der Wuppermann AG eine weitere Informationsquelle zur
Verflgung.

Zukunft der Unternehmerfamilie

Der Gesellschafterkompetenzentwicklung war auch der vom
FAR mitgestaltete Aktiondrstag am 8. Mai gewidmet. 32 anwe-
sende Aktionare und neun Angehdrige beschéaftigten sich in
Gesprachsrunden und bei einem Vortrag mit der Zukunft des
Mitglieder des Familienaktionédrs- und Aufsichtsrats
Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann,
Krefeld

Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann, Berlin

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann, Berlin



Unternehmens und der Unternehmerfamilie im Angesicht der
aktuellen wirtschaftlichen und politischen Herausforderungen.

Aktionadrsbefragung

Im Auftrag der Aktionare hat der FAR eine ausfuhrliche Mei-
nungsumfrage durchgeflhrt, an der eine erfreulich hohe Zahl
der Mitglieder der Gesellschafterfamilie teilinahm: Ingesamt
waren 93 Prozent des Aktienkapitals reprasentiert. Die bishe-
rige Auswertung der Umfrage zeigt deutlich das groBe Inter-
esse am Erhalt des Familienunternehmens und das Vertrauen
in eine erfolgreiche Zukunft der Wuppermann AG.

Marktplatz

Die vom FAR geschaffene Mdglichkeit zum unkomplizierten
Handel mit Aktien im Aktionarskreis, der interne ,Marktplatz®,
wurde nach der letztjahrigen Hauptversammlung wieder an-

Mitglieder des Familienaktionarsrats

Dr.-Ing. Gustav Theodor Wuppermann, Leverkusen

Erica Ruetz, M.A., Berlin

Dipl.-Wirt.-Ing. Sven Kirstein, Ostfildern

Fritz Niemann, exec. MA., Maitrise en Droit, Wien

geboten, ergab aber nur geringe Transaktionen, da eine groBe
Nachfrage nach Aktien auf ein sehr geringes Angebot traf.

Im Namen aller Aktionare danken die Mitglieder des FAR dem
Vorstand und allen Mitarbeitern fUr inre engagierte und auBer-
ordentlich erfolgreiche Arbeit im Unternehmen. Unser Dank
gilt besonders all jenen, die unsere Tatigkeit stets kompetent
unterstutzt haben.
Berlin, im Februar 2017
2 ek
Erica Ruetz
Vorsitzende des Familienaktionérsrats

Dr. Markus Carl Schrader, LL.M., Bad Homburg
Prof. Dr. Amelie C. Wuppermann, Minchen

drs. Jan G. M. Wuppermann, MA. LL.M., Essen

drs. Max D. Wuppermann, M.A., Odenthal

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis



WUPPERMANN-GRUPPE

Umsatz Mio. Euro 522,3 547 1
Materialaufwand Mio. Euro 376,8 404,7
Betriebsergebnis Mio. Euro 14,9 17,1

Jahresergebnis Mio. Euro 9,8 13,7
Working Capital Mio. Euro 78,9 131,0
e tonen sen) Mio. Euro 79,0 35,5
Abschreibungen Mio. Euro 15,3 15,8
Netto-Finanzposition Mio. Euro -16,5 -21,5
Netto-Cashflow Mio. Euro 3,1 -14,3
Umsatzrendite % 2.7 3.1

(vor Steuern)

Return on Investment 0
(Betriebsergebnis : Gesamtkapital) % 6,8 7,6

Gewinn pro Aktie Euro 194 2 81

(Basis: JahresUberschuss ohne Fremdanteile)

Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) Képfe 1.454 1.322

LTI-Rate 15 20
(Arbeitsunfalle mit Zeitausfall pro 1 Mio. geleistete Arbeitsstunden)

Basis dieser Zahlen ist der Priifungsbericht 2016 der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
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Beteiligungsverhaltnisse

Wuppermann
Business Services GmbH

100 %
Wuppermann ]
Staba GmbH

100 %
Wuppermann
Technologies C.V.

10,7%

Blue Freedom GmbH*

Produktionsgesellschaft

Vertriebsgesellschaft

Dienstleistungen

* Auch Vertrieb

Stand: Marz 2017

100%

Wuppermann
Stahl GmbH

100%

Wuppermann

Systemtechnik GmbH

Herbolzheim*

100%

Wuppermann
Intralogistik GmbH

94,9%

Wuppermann

Rohrtechnik GmbH*

51%

Wuppermann
Systemtechnik GmbH,
Thalgau*

Wuppermann
Metalltechnik GmbH*

Wuppermann
Engineering GmbH

100%

Wuppermann
Tube and Steel AB

0,2% 99,8 %

Wuppermann
Systemtechnik s.r.o0.*

Wuppermann
Polska sp. z 0.0.*

34,9%

Galva Metal A. S.

Wuppermann AG
100 % 100 % 100 % 100 %
Wuppermann Wuppermann
Beteiligungsgesellschaft mbH Industrie B.V. BEEtmannlines
100 % 100 %

Wuppermann KLB AG
Bubendorf (CH)

Wuppermann
Staal Nederland B.V.

100%

Wuppermann
Austria GmbH

Wuppermann
Bandstahl GmbH

100%

Wuppermann

France S.A.S. 20%

59,9%

Wuppermann
Hungary Kft.

100 %

' Wuppermann Hungary
Logistic Services Kft.

99,9 %

Wuppermann

Otel Romania S.R.L.

*) nach ungarischem Recht

ZurUck zum Inhaltsverzeichnis 11
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Febvugse

Highlights des Jahres 2016

2016 blickten alle nach Ungarn zum

Werksaufbau. Wahrenddessen offnete

in Wien ein neues Vertriebsburo

seine Turen und ein neuer
Imagefilm ging an den Start.

Jun!

Mai

Neuer Gesellschafter in Ungarn
Die Européische Bank flr Wiederauf-
bau und Entwicklung mit Hauptsitz
in London beteiligt sich nach ungari-
schem Recht mit 20 Prozent an der
Wuppermann Hungary Kft.

I

Ende der Geschéftsbeteiligung
Nach 29 Jahren beendet voestalpine
plangemas die Beteiligung an der
Wuppermann Austria GmbH in Juden-
burg. Somit endet auch die Geschafts-
tatigkeit der Wuppermann Bandstahl
GmbH in Linz zum Jahresende.

O

Erste ordentliche
Gesellschafterversammlung

Die erste ordentliche Gesellschafter-
versammlung flr die Wuppermann
Hungary Kft. findet in GonyU statt.

Fobruar

GroBbaustelle in Ungarn

Zwei Bauherren, Wuppermann
und der Staat Ungarn, arbeiten
mit insgesamt etwa 700 Personen
gleichzeitig und teilweise rund um
die Uhr an dem Aufbau des neuen
Wuppermann-Werks in Ungarn.

Erfolgreicher Messeauftritt
Wuppermann blickt auf eine erfolg-
reiche Teilnahme an der Tube 2016

in Dusseldorf zurtick. Auf der Messe
wurde die gesamte Produktpalette im
Bereich Rohre und Rohrkomponenten
von Wuppermann prasentiert.

v

Relaunch der Webseite
Wuppermann présentiert sich

mit einem neuen Internetauftritt.
Neben einem modernen Erschei-
nungsbild und einer Uberarbeiteten
Struktur ist die Webseite auch

fur die Anwendung auf Tablets
oder Smartphones optimiert.



Ceplenber

Umfirmierung in Herbolzheim
Die beiden Standorte der Wupper-
mann-Gruppe in Herbolzheim
firmieren zur Wuppermann System-
technik GmbH und Wuppermann
Intralogistik GmbH um.

v

Cugust |

Neues Vertriebsbiiro

Die Wuppermann Stahl GmbH
erdffnet ein neues Vertriebsbiro

in Schwechat bei Wien. Der neue
Standort liegt strategisch gunstig in
der Nahe zum Flughafen, Stadt-
zentrum und nur etwas mehr als
eine Stunde mit dem Auto bis

Oktober

Internationaler Messeauftritt

Die Wuppermann Inc. nimmt dieses
Jahr erstmals an der US-amerikani-
schen ,AFSA Convention & Expo* teil
und présentiert vor Ort das Sprinkler-
rohr ,WGalweld 7*.

September

v

zum neuen Werk in Ungarn.

Oktober

EuroBLECH und Filmpremiere
Wuppermann prasentiert auf der
EuroBLECH in Hannover den

neu aufgestellten Geschéfts-
bereich Flat & Tube Products mit
dem neuen Standort in Ungarn.
Zeitgleich feiert der neue Wupper-
mann-Imagefilm Premiere.

RUCKBLICK 2016

Nwem&w

Vezendyep

Testphase lauft an

In Ungarn startet die Testphase mit
gebeiztem Material. Die Verarbei-
tungskapazitat der neuen Anlage
betragt in Vollbetrieb 500.000 Tonnen
Stahl pro Jahr.

v

Digitaler Kulturwandel

Die digitale Transformation bei Wupper-
mann schreitet voran. Neben dem bereits
aktiven Onlineshop der Wuppermann
Intralogistik ist ein wesiterer fir den Rohr-
bereich in der Planung.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Interviews mit dem Vorstand
Strategische Neuausrichtung

1. Herr Dr. Wuppermann, der Vorstand der Wupper-
mann AG hat Anfang 2017 eine strategische Neu-
ordnung der Gruppe angekiindigt. Wie sieht diese
kurz gefasst aus?

Dr. Wuppermann: Die strategische Neuordnung wurde in vier
Aktivitatsfelder unterteilt. Zum einen wollen wir einen neuen Ge-
schaftsbereich fUr Endprodukte durch einen Zukauf aufbauen.
Zum anderen steht unser Geschaftsbereich Systemtechnik
zum Verkauf, damit dieser mit einem neuen Eigentlmer, der
sich vollkommen auf dieses Geschéftsfeld konzentriert, nach-
haltig in eine positive Ergebnissituation geflhrt werden kann.
Zeitgleich suchen wir flr unseren Geschéaftsbereich Flat &
Tube Products einen strategischen Partner und wollen unser
regionales Wachstum in den USA weiter forcieren.

2. Warum ist diese Neuordnung notwendig?

Wuppermann hatte 2016 doch ein gutes Geschéftsjahr.
Dr. Wuppermann: Das stimmt, 2016 war fir Wuppermann ein
gutes Jahr. Und wir wollen naturlich, dass dies auch 2017 und
die darauffolgenden Jahrzehnte so bleibt. Als traditionsrei-
ches Familienunternehmen mit einer 145-jahrigen Geschichte
treffen wir unsere Entscheidungen immer in Verantwortung
gegentiber den folgenden Generationen unserer Anteilseigner
und Mitarbeiter. Heute ist unser Unternehmenserfolg aus-
schlieBlich von der Entwicklung des Geschaftsbereichs Flat &
Tube Products abhangig. So erwirtschaftet dieser regelmaBig
Uber 90 Prozent des Gesamtumsatzes und den gesamten Ge-
winn der Wuppermann-Gruppe. Aus unternehmerischer Sicht
wollen wir uns aber nicht allein auf den Erfolg eines Bereichs
verlassen. Zur langfristigen Stabilitat von Wuppermann sollen
die Risiken gestreut werden. Dazu soll ein weiteres wirtschaft-
lich erfolgreiches Standbein aufgebaut werden.

3. Kénnen Sie die vier Aktivitatsfelder etwas
detaillierter erlautern?

Dr. Wuppermann: Wuppermann verfolgt schon seit mehre-
ren Jahren das Ziel, sich im Bereich der Endprodukte besser
aufzustellen. Dieses Ziel wollen wir mit dem Erwerb eines
Maschinenbauers umsetzen. Damit betreten wir einen neuen
Markt, den wir als Zulieferer bereits kennen, der aber nicht
direkt von der Stahimarktentwicklung abhangig ist. Zusatzlich
koénnen wirim Maschinenbau von einer guten Wertschopfung,

Dr. C. L. Theodor Wuppermann
Sprecher des Vorstands

héheren Margen und Mdéglichkeiten durch Geschaft im Service
ausgehen. Ein Zielunternehmen sollte seinen Hauptsitz in der
DACH-Region haben, global aufgestellt sein und einen deut-
lichen Ergebnisbeitrag fur die Wuppermann-Gruppe liefern.
Zum anderen wollen wir flir den Geschaftsbereich Flat & Tube
Products einen strategischen Partner in Form einer Minder-
heitsbeteiligung gewinnen. Dies ist sowohl in der Stahlbranche
als auch bei Wuppermann mit Tata, Welser und bis 2016 auch
voestalpine bereits gelebte Praxis.

Der US-amerikanische Markt bleibt wichtig fir uns. Hier priifen
wir verschiedene Optionen, um die Prasenz vor Ort deutlich
auszubauen.

Weiterhin wurden flr den Geschéftsbereich Systemtechnik
Interessenten gefunden, die den Geschéftsbereich langfris-
tig wettbewerbsfahig ausrichten und so Mitarbeitern auch
in Zukunft einen sicheren Arbeitsplatz bieten kdnnen. Der
Geschaftsbereich Systemtechnik besteht aus den Standor-
ten in Herbolzheim, AltmUnster, HolySov und Burgbernheim.
Letzterer wurde bisher als Tube-Standort geflhrt. Das Ge-
schéftsmodell der Wuppermann Rohrtechnik GmbH (WRT)
nahert sich aber immer mehr dem der Systemtechnik an.
Dieser Entwicklung folgend wird die WRT ab April 2017 dem
Geschaftsbereich Systemtechnik zugeordnet.

4. Was bedeuten diese strategischen Anderungen fiir
die Geschaftspartner, Mitarbeiter und Anteilseigner
von Wuppermann?

Dr. Wuppermann: Letztendlich streben wir ein langfristiges Ziel
an — Stabilitat unseres Familienunternehmens flr zukUnftige
Generationen. Der geplante Zukaufim Bereich Endprodukte,
die Minderheitsbeteiligung fur Flat & Tube und das Wachstum
in den USA sollen unsere Risiken besser verteilen und damit
minimieren. Ich bin auch davon Uberzeugt, dass die System-
technik mit einem neuen Eigentimer, der mit einer starkeren
Gewichtung auf dieses Geschéftsfeld ausgerichtet ist, noch
wettbewerbsfahiger auftreten kann.



INTERVIEWS MIT DEM VORSTAND

Preisentwicklung der Stahlbranche

1. Herr Dr. Jongenburger, die Stahlpreise sind seit
2014 bis zum ersten Quartal 2016 stetig gesunken.
Was waren die Griinde und wie wirkte sich der
Preisnachlass auf Wuppermann aus?

Dr. Jongenburger: Eineinhalb Jahre lang mussten wir in Europa
zusehen, wie der Stahlpreis immer weiter einbrach. Ausgelost
wurde der Preisverfall durch die chinesischen Billigimporte.
Die sogenannten Dumpingpreise liegen unter den Herstel-
lungskosten, sodass der européische Wettbewerb hier nicht
mithalten kann. Ursachlich fur das hohe Importvolumen waren
der Rickgang der Inlandsnachfrage in China und die enor-
men Uberkapazitaten in der globalen und vor allem chinesi-
schen Stahlindustrie. Als Teil der européaischen Stahlindustrie
musste auch Wuppermann enorme Anstrengungen auf sich
nehmen, um diesen Marktbedingungen zu trotzen. Vor allem
dank zumeist sehr guten Auslastungen in den Flach-Werken
von Wuppermann konnten wir unsere Zielvorgaben in den
vergangenen Jahren dennoch erreichen.

2. Was hat sich 2016 verandert?

Dr. Jongenburger: Die Konjunktur hat 2016 zugelegt. So spurte
die Automobilindustrie einen deutlichen Aufwértstrend und
die stahlverarbeitende Branche zeigte sich stabil. Der Roh-
stoffmarkt unterlag weiterhin starken Preisschwankungen. So
zog der Preis fur Eisenerz, der wichtigste Einsatzstoff in der
Stahlindustrie, 2016 fUr viele unerwartet an. Eisenerz ist der
Grundrohstoff fir die Stahlherstellung. Dementsprechend steht
der Eisenerzpreis in enger Verbindung mit der Nachfrage nach
und dem Preis fUr Stahlerzeugnisse. Neben Eisenerz sind Stahl-
schrott und Kokskohle die wichtigsten Rohstoffe der Industrie.

3. Und China? War hier ein Entgegenkommen spiirbar?
Dr. Jongenburger: Ende 2016 hat die EU mit der Erweiterung
der Strafzolle auf die anhaltenden Dumpingpreise aus China
reagiert. Dadurch reduzierten sich die Importe aus China deut-
lich, was zu einem Anstieg der Nachfrage und damit zu einem
Preisanstieg fur européische Produkte fUhrte.

4. Wie beeinflussen die Stahlpreise die Wuppermann-
Gruppe?

Dr. Jongenburger: Wuppermann kauft groBe Mengen an
warmgewalztem Stahl und verkauft verzinktes Material. Damit

Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger
Vorstand Geschéftsbereich Flat & Tube Products

ist vor allem die Preisspanne zwischen diesen Materialien fur
Wuppermann von groBer Bedeutung. Seit 18 Monaten stellen
wir fest, dass sich der Preisabstand zwischen diesen beiden
zu unseren Gunsten vergréBert. Am Markt gibt es sogar einige
Stimmen, die von einer Knappheit sprechen. 2016 konnte
Wuppermann von dieser Bewegung profitieren und damit
gute Geschaftsergebnisse erzielen.

5. Wo geht die Reise bei den Stahlpreisen 2017 hin?

Dr. Jongenburger: Ich gehe davon aus, dass der Anstieg des
Stahlpreises in Klrze endet. Die Frage ist dann, ob es zu einer
Stabilitdt des Preises kommt, oder ob ein erneuter Preisfall
droht. Der Rohstoffmarkt bleibt 2017 weiterhin hochspeku-
lativ und damit schwierig kalkulierbar. Vieles wird auch die
Entwicklung der Weltkonjunktur entscheiden.

Eisenerz ist der Grundrohstoff fir die Herstellung von Stahl. Dementspre-
chend steht der Eisenerzpreis in enger Verbindung mit der Nachfrage an
Stahlerzeugnissen.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Digitaler Kulturwandel

1. Warum ist Digitalisierung fiir Wuppermann von so
groBer Bedeutung?

Dr. LaBmann: Es geht schon lange nicht mehr darum, ob
ein Unternehmen in die Digitalisierung einsteigt, sondern nur
noch darum, wie man die digitale Transformation erfolgreich
gestaltet. Die wirtschaftlichen Potenziale sind offensichtlich.
Die Qualitat von Entscheidungen kann durch die exponenti-
ell steigende Verfligbarkeit relevanter Informationen und die
Nutzung immer leistungsfahigerer Algorithmen bei mehr oder
weniger gleichbleibenden Kosten laufend verbessert werden.
Auch unterliegen digitale Informationen keinem wirtschaftli-
chen Verbrauch und haben vernachlassigbare Kosten der
Vervielfaltigung. Durch Digitalisierung werden Informations-
prozesse schneller, genauer und kostengunstiger. Es gibt kei-
nen Unternehmensbereich, der nicht die digitalen Werkzeuge
nutzen sollte.

2. Wo steht Wuppermann im digitalen Wandel?

Dr. LaBmann: Im Vertrieb arbeiten wir bereits mit einem Web-
shop fUr Logistiklésungen und in Kirze soll ein weiterer fur
Standardrohre an den Start gehen. Im Geschaftsbereich
Systemtechnik wollen wir fUr alle Standorte Bleche online
einkaufen. Unser Produktionsstandort in Burgbernheim be-
schéftigt sich mit der Umsetzung der ,Smart Factory“. Auch
mit dem Thema ,Predictive Maintenance” werden wir unseren
Produktionsablauf weiter digitalisieren und damit optimieren.
Wir wollen eingreifen kdnnen, bevor eine Maschine stillsteht. In
der Buchhaltung wollen wir konsequent ,E-Invoicing“ nutzen.
Und dies sind nur einige Pilotprojekte.

3. Wie kommen diese Pilotprojekte zustande?

Dr. LaBmann: Unsere Mitarbeiter kbnnen am besten einschat-
zen, wo es im eigenen Arbeitsumfeld Verbesserungspotenzi-
ale durch Digitalisierung geben kdnnte, und diese dann auch
aufgabenorientiert umsetzen. Die Chance der Umsetzung
ist am groBten, wenn Motivation, Kenntnisse der realen Ge-
schaftsprozesse und Wissen um die Potenziale der digitalen
Werkzeuge zusammenkommen. Die gréBte Uberschneidung

INTERVIEWS MIT DEM VORSTAND

Dr. Arndt LaBmann
Vorstand, Chief Financial Officer

hinsichtlich dieser Felder liegt bei unseren Mitarbeitern. Wir
als Vorstand haben uns zur Aufgabe gesetzt, dafir zu sorgen,
dass die Mitarbeiter fUr ein Pilotprojekt die entsprechenden
Maoglichkeiten, im Klartext das Geld, die Zeit und notwendiges
externes Expertenwissen, erhalten. Dabei nutzen wir auch
das Wissen und Engagement unserer IT-Mitarbeiter sowie
die gut ausgebaute [T-Infrastruktur bei Wuppermann. Nicht
zuletzt miUssen wir zudem den Schutz vor der zunehmenden
,Cyber-Kriminalitat” und die zunehmenden Anforderungen des
Datenschutzes im Auge behalten. Die digitale Transformation
ist eine mehrdimensionale Aufgabe. Dabei streben wir keinen
Perfektionismus an, sondern unterstitzen Pragmatismus. Ex-
perimente sind ausdricklich erlaubt und Schnelligkeit ein Muss.

4. Was wird 2017 in diesem Feld passieren und wo
sehen Sie Wuppermann in fiinf Jahren?

Dr. LaBmann: Aktuell wollen wir vor allem die digitale Trans-
formation bei Wuppermann weiter vorantreiben. Dabei gehen
wir von den Pramissen aus: Digitalisierung ist wirtschaftlich
sinnvoll und soll unsere Mitarbeiter in ihrem konkreten Arbeits-
umfeld unterstttzen. 2017 wollen wir alle mit dieser Botscharft
erreichen, Zurickhaltung nehmen und Eigeninitiative fordern.
FUrjunge Menschen, die wir fir unser Unternehmen begeistern
mochten und die als ,digital natives” aufgewachsen sind, ist
dies mittlerweile ein ganz wesentliches Kriterium bei der Wahl
des Arbeitgebers.

Wo Wuppermann beim Thema Digitalisierung in funf Jahren
stehen wird, ist aufgrund der sehr hohen Geschwindigkeit in
der digitalen Welt sowie auch bei unseren Kunden, Lieferanten
und Wettbewerbern nicht vorhersehbar. Wir arbeiten daran,
dass sich Wuppermann wirtschaftlich in einer noch besseren
Position befinden wird. Unter anderem auch durch die Nutzung
der Potenziale der Digitalisierung. Dabei ist Digitalisierung
kein Selbstzweck, sondern ein Werkzeug, um wirtschaftlich
erfolgreicher zu sein.
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Dr. Michael Bugge
Personalleiter der Wuppermann-Gruppe

Personalbericht

Digitalisierung im Personalbereich

Die digitale Transformation bei Wuppermann schreitet weiter
voran. Auch in den Personalabteilungen der verschiedenen
Gesellschaften halt die Digitalisierung zunehmend Einzug. Dies
betrifft nicht nur die Rekrutierung neuer, insbesondere junger
Nachwuchskréfte Uber Onlinekanale, sondern die Digitalisie-
rung vereinfacht und beschleunigt auch die Arbeitsprozesse
innerhalb der Personalabteilungen.

LUnterstutzt werden wir dabei durch das webbasierte ,Human
Capital Management’ (HCM) unseres Softwareanbieters P&,
sagt Dr. Michael Bugge, Personalleiter der Wuppermann-
Gruppe. Anfanglich nur zur taglichen Arbeitszeiterfassung ge-
nutzt, ist es mittlerweile kontinuierlich in Richtung Workflows
weiterentwickelt worden. Grundlage dafir sind sogenannte
Stellenplane auf Basis von Organigrammen und entsprechen-
den Mitarbeiterzuordnungen. So kénnen bereits heute viele
personalrelevante Antragsarten an einzelnen Standorten in Os-
terreich digital erledigt werden. Seit EinfUhrung der Workflows
und der Portalfunktion kénnen sich Vorgesetzte und Mitarbei-
ter effizient informieren, Mitarbeiter ihre Antrage auf Urlaub,
Zeitausgleich, Mehrarbeit oder Reisekosten elektronisch ein-
geben und Vorgesetzte diese digital bearbeiten. Die jeweilige
Personalabteilung kann nach Priifung die Daten anschlieBend
ohne Medienbruch elektronisch archivieren, sodass keine Ord-
nerablage bzw. kein Scan der Papierform notwendig ist. Im
Jahr 2017 sollen die digitalen Arbeitsablaufe auch an weiteren
Wuppermann-Standorten sukzessive umgesetzt werden.

PERSONALBERICHT

Mitarbeiterbefragung 2016

Im Frihjahr 2016 fand die dritte gruppenweite Mitarbeiter-
befragung statt, deren Beteiligung mit 71 Prozent die von 2013
deutlich Uberschritten hat. FUr die gesamte Wuppermann-
Gruppe ist erfreulicherweise eine leicht hdhere Zufriedenheit
als bei der letzten Umfrage im Jahr 2013 ermittelt worden.
Themen der unmittelbaren FUhrung, der eigenen Tatigkeit und
der Kollegialitat werden als ausgesprochen positivempfunden
und als nachhaltiger Vorteil in der eigenen Arbeitssituation
gewertet. Dagegen wurden die Punkte Entgelt, Weiterbildung
und Entwicklungsmdglichkeiten in Bezug auf Relevanz und
Zufriedenheit bei den Beschaftigten als Defizitpunkte wahrge-
nommen. ,Wir nehmen die Kritikpunkte sehr ernst und werden
diese detailliert analysieren, um geeignete GegenmaBnahmen
zu ergreifen, erklart Dr. Bugge. Das Gesamtergebnis fiel mit
2,47 etwas besser aus als 2013 (2,59).

Mit der Mitarbeiterbefragung sollten vorhandene Starken und
Verbesserungspotenziale innerhalb der Wuppermann-Gruppe
identifiziert werden, um gezielte Organisations- und Personal-
entwicklungsmaBnahmen zu ergreifen. ,In der Umfrage von
2016 zeigte sich, dass die auf Basis der Umfrage von 2013
durchgefihrten MaBnahmen auf positive Resonanz bei den
Mitarbeitern gestoBen sind*“, sagt Dr. Bugge. Die Befragung
wurde erneut von der ISPA consult GmbH aus Stuttgart durch-
gefuhrt. Das Institut garantiert, dass alle Antworten anonym
und vertraulich behandelt sowie nach wissenschaftlichen
Methoden ausgewertet werden.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Arbeitssicherheit

Die Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter hat bei Wupper-
mann einen hohen Stellenwert. Das bestéatigen die gesun-
kenen Arbeitsunfélle im Jahr 2016. Gemessen an der LTI-
Rate zeichnete sich im Jahr 2016 mit einem Wert von 15 auf
Gruppenebene wieder eine erfreuliche Aufwartsentwicklung
im Vergleich zu 2015 (20) ab. Weitere Details zu dem Thema
Arbeitssicherheit finden Sie auf den Seiten 28/29.

Mitarbeiterentwicklung

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der Wuppermann-
Gruppe ist insbesondere durch den erfolgreichen Personal-
aufbau in Ungarn von 1.340 im Jahr 2015 auf 1.454 im Jahr
2016 gestiegen. Sie verteilten sich dabei durchschnittlich wie
folgt auf die Geschaftsbereiche: Flat & Tube Products mit 810
Mitarbeitern, Systemtechnik mit 546 Mitarbeitern und Service
& Beratung mit 98 Mitarbeitern.

Mit dem Start des Standorts in Ungarn wurde bei der Wup-
permann Bandstahl GmbH (WB) in Linz der Betrieb planmaBig
eingestellt. Der Vorstand der Wuppermann AG hat sich ganz
besonders bei allen Mitarbeitern in Linz fur die auBerordentliche
Leistung und Loyalitat bedankt. Bis zum Schluss hat das Werk
zuverlassig auf hdchstem Niveau gearbeitet. Zehn Mitarbeiter
der WB werden zukunftig ihr Know-how in Ungarn einbringen.
Des Weiteren hat die voestalpine in Linz Interesse an den gut
ausgebildeten Mitarbeitern von Wuppermann bekundet.

PERSONALBERICHT

Ausblick

Trotz der erfreulichen Mitarbeiterentwicklung innerhalb der
Wuppermann-Gruppe stellt das Rekrutieren von Fach- und
FlUhrungspersonal weiterhin eine enorme Aufgabe dar. ,Diese
Herausforderung nehmen wir an, indem wir zum einen auf den
Aufbau von Wuppermann als attraktive Arbeitgebermarke, das
sogenannte Employer Branding, setzen. Zum anderen médch-
ten wir die Fachkrafte von morgen selbst entwickeln. Daher
planen wir eine deutliche Erhdhung der Ausbildungsquote®,
erlautert Dr. Bugge. DafUr sind entsprechende raumliche und
personelle Kapazitatsaufstockungen nétig, um eine zeitge-
maBe und bedarfsorientierte gewerblich-technische Ausbil-
dung bei Wuppermann zu garantieren.

Aktives Employer Branding bedeutet den gezielten Aufbau
einer Arbeitgebermarke, die fur potenzielle Mitarbeiter ein
ansprechendes Bild des Unternehmens entstehen lasst und
so die Effizienz des Recruitings und die Qualitat der einge-
henden Bewerbungen dauerhaft steigern kann. Aber auch
internes Employer Branding bringt Vorteile fur Unternehmen
mit sich. ,Ein verstarktes Arbeitgeberimage und eine damit
einhergehende hdhere Identifikation mit dem Unternehmen
auf emotionaler Ebene kann Mitarbeiter langfristig an unser
Unternehmen binden. Mitarbeiter und Bewerber sollen mit
dem Namen Wuppermann positive Wertvorstellungen und
Arbeitgebereigenschaften assoziieren®, fasst Dr. Bugge zu-
sammen.



GESCHAFTSBEREICH

FLAT & TUBE PRODUCTS
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Geschaftsbereich ubertrifft
Ziele fur 2016 deutlich

Der Geschéftsbereich Flat & Tube Products schaut auf ein gutes
Geschéftsjahr 2016 zurtck. Die im Plan gesetzten Ergebnis-
und Absatzziele konnten insgesamt deutlich Ubertroffen wer-
den. Das Ergebnis des Geschaftsbereichs liegt bei 13,9 Milli-
onen Euro und damit deutlich Uber Plan. Im Vergleich zu 2015
hat sich das Ergebnis sogar fast verdoppelt. Hauptursachlich
dafUr ist die gute Geschaftsentwicklung im Bereich des feuer-
verzinkten Warmbands. Aber auch abgeschlossene Restruk-
turierungsmaBnahmen haben positiv auf das Ergebnis Einfluss
genommen. Der Umsatz ging im Vorjahresvergleich leicht zu-
ruck und liegt bei 478,8 Millionen Euro. ,Der Umsatzriickgang
ist eine Folge des niedrigen Preisniveaus im Jahresverlauf. Die
Tonnage-Zahlen konnten im Vergleich zum Vorjahr aber auf
einem sehr guten Niveau gehalten werden und entsprachen
damit unserem Plan. Auch der Verlust aufgrund des Anlaufs der
Wuppermann Hungary war planerisch bereits bertcksichtigt®,
erkléart Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger, Vorstand Geschéftsbe-
reich Flat & Tube Products.

Flachprodukte: Feuerverzinktes Warmband ist gefragt
Wuppermann produzierte 2016 an vier Standorten gebeiztes
und verzinktes Spalt- und Breitband. Die Wuppermann Hun-
gary Kft. (WH) in Gényd, Ungarn, startete im vierten Quartal
die Produktion von gebeiztem Material. Bis zum Jahresende

wurden schon mehr als 21.000 Tonnen Spaltband fUr die interne
Versorgung produziert, wovon knapp 6.000 Tonnen bereits
selbst gebeizt worden waren. Anfang Februar 2017 produzierte
die WH schlieBlich um die 3.000 Tonnen verzinktes Material.
Weitere Informationen zu dem neuen Wuppermann-Standort
in Ungarn finden Sie auf den Seiten 22 und 23. Zeitgleich mit
dem Anlauf der WH wurde die Produktion bei der Wupper-
mann Bandstahl GmbH (WB) in Linz, Osterreich, wie geplant
aufgrund der auslaufenden Pacht- und Liefervertrage mit der
voestalpine Stahl GmbH heruntergefahren. Trotz des Abbaus
erreichte die WB 2016 ein sehr gutes Unternehmensergebnis.
,Das gute Ergebnis ist auf der einen Seite mengen- und mar-
genbedingt. Auf der anderen Seite verdanken wir es aber auch
der auBerordentlichen Loyalitat unserer Mitarbeiter in Linz“, so
Dr. Jongenburger. Sowohl die Wuppermann Staal Nederland
B.V. (WSN) in Moerdijk, Niederlande, als auch die WWuppermann
Austria GmbH (WA) in Judenburg, Osterreich, profitierten von
der verbesserten Marktsituation im verzinkten Bereich. Deutlich
gestiegene Margen im Vergleich zum Vorjahr fUhrten bei beiden
Gesellschaften zu einem verbesserten Unternehmensgewinn
im Vergleich zum Vorjahr. Die guten Ergebnisse verdankt der
Geschéftsbereich aber auch der Rekordproduktionsmenge bei
der WSN. Die WA produziert neben Flachprodukten auch Rohre
und Profile. Nach 29 Jahren beendete die voestalpine mit Sitz
in Linz plangeman ihre Geschéftsbeteiligung an der WA. Bisher
war die voestalpine Stahl GmbH, eine Gesellschaft der Steel
Division des voestalpine-Konzerns, mit 30 Prozent an der WA
und indirekt an der WB beteiligt. Die voestalpine Stahl GmbH
war nicht nur Mitgesellschafter, sondern zudem auch Material-
lieferant fir Wuppermann in Osterreich. Die \Wuppermann Stahl



GmbH (WS) in Leverkusen, Deutschland, ist flir den zentralen
Einkauf und Vertrieb der Flach- und Rohrprodukte zustandig
wie auch fur das Supply Chain Management im Geschafts-
bereich. Hauptséchlich aufgrund des niedrigen Preisniveaus
konnte die WS 2016 die geplante Leistung nicht erreichen.
Umsatz und Ergebnis sind im Vergleich zum Vorjahr leicht ge-
sunken. Die unter der Leitung der WS stehenden Auslands-
Vertriebsgesellschaften, die Wuppermann Tube and Steel AB
(WTS) in Schweden und die Wuppermann France S.A.S. (WF)
in Frankreich und die Wuppermann Otel Romania S.R.L. (WOR)
in Rumanien, konnten in Summe ihre Ziele erreichen. Erstmals
fiel auch die Wuppermann Inc. (WInc) in Chicago, lllinois, 2016
unter den Geschéaftsbereich Flat & Tube Products. Ende Okto-
ber wurde ein Rahmenvertrag zur Griindung der Wuppermann
Welser Stahl GmbH (WWS) unterschrieben. Die WWSist als ein
Gemeinschaftsunternehmen geplant, an dem die Wuppermann
Beteiligungsgesellschaft mbH 74,9 Prozent und die Welser Pro-
file Beteiligungs GmbH 25,1 Prozent der Anteile tragen soll. Die
Partnerschaft mit Galva Metal A.S., einem international tétigen
Stahlh&ndler und Stahl-Servicecenter mit Sitz in Kocaeli in der
Nahe von Istanbul, Turkei, an dem Wuppermann Anteile von
35 Prozent besitzt, besteht inzwischen seit drei Jahren und
verlauft weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Rohre und Profile: Erwartungen erfiillt oder libertroffen
Im Rohrbereich waren 2016 unterschiedliche Entwicklungen
zu beobachten. Die Nachfrage nach verzinkten und gebeizten
Rohren hielt sich auf einem stabilen Niveau. Dagegen waren
die Verkaufspreise fur schwarze Rohre 2016, trotz steigender
Stahlpreise im Einkauf, rlcklaufig. Nichtsdestotrotz konnten
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alle drei Tube-Gesellschaften 2016 die Ziele erflllen oder so-
gar Ubertreffen. Die Wuppermann Metalltechnik GmbH (WMT)
im Osterreichischen Altmunster weicht deutlich positiv sowohl
von den Vorjahres- als auch den Planzahlen ab. Die Wupper-
mann Polska sp. z 0.0. (WPL) in Matomice, Polen, konnte sich
2016 weiter verbessern. 2015 musste die WPL noch ein leicht
negatives Unternehmensergebnis verbuchen. 2016 waren so-
wohl Umsatz als auch Ergebnis schlieBlich im positiven Bereich
angekommen. Die Wuppermann Rohrtechnik GmbH (WRT) in
Burgbernheim, Deutschland, setzte 2016 erhebliche Restruktu-
rierungen in der defizitaren Edelstahlrohr-Sparte um. So wurden
im Jahresverlauf zwei von drei RohrstraBen stillgelegt. Auf der
Ergebnisseite zeigten die getroffenen MaBnahmen bereits eine
positive Wirkung. Gegenlber dem Plan und im Vergleich zum
Vorjahr konnten hier Verbesserungen bereits realisiert werden.
Da sich das Geschéaftsmodell der WRT mit seinen nicht kon-
tinuierlichen Prozessen immer mehr dem der Systemtechnik
annahert, wurde die Gesellschaft Anfang 2017 entsprechend
neu zugeordnet. Ab 1. April 2017 gehort die WRT nicht mehr
dem Geschéftsbereich Flat & Tube Products an.

Im Bereich der Arbeitssicherheit hat der Geschaftsbereich Flat
& Tube Products insgesamt sein ehrgeiziges Ziel von durch-
schnittlich sechs LTls (Lost Time Injury), Arbeitsunféllen mit
Zeitausfall pro eine Million geleistete Arbeitsstunden, im Jahr
2016 verfehlt. Dabei konnten die Flach-Werke ihre Vorgaben
erreichen. Die WA, WB und WSN hatten 2016 alle eine LTI-Rate
von null. Die Rohr-Werke dagegen verfehlten ihr Ziel und werden
2017 noch intensiver an einer Verbesserung der Arbeitssicher-
heit arbeiten mussen.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Wuppermann startet Produktion in Ungarn

Nachdem Wuppermann Mitte 2014 einen Pachtvertrag fUr ein
Grundstuick im ungarischen Hafen Gydr-GonyU unterzeichnet
hatte, wurde ein knappes Jahr spéter die Grundsteinlegung flr
die Wuppermann Hungary Kft. (WH) gefeiert. Mit einem Inves-
titionsvolumen von tber 100 Millionen Euro baut die Wupper-
mann-Gruppe auf dem 100.000 m? groBen Grundstiick vier
Produktions- und Logistikhallen mit einer Gesamtflache von
etwa 33.000 m? und einer trimodalen Verkehrsanbindung.
2016 wurde ein Grof3teil des Bauvorhabens umgesetzt und
erstes Material produziert.

Montagestart der Beiz- und Feuerverzinkungsanlage
Am 7. Januar 2016 startete die Montage fUr das Herzstlck
des Werkes, die Beiz- und Feuerverzinkungsanlage von SMS
Siemag. Insgesamt waren zu diesem Zeitpunkt um die 700 Per-
sonen, davon 500 fur Wuppermann und 200 fUr das staatliche
Konsortium, gleichzeitig auf der Baustelle beschéftigt, teilweise
im 24-Stunden-Betrieb. Mit der Europaischen Bank fir Wieder-
aufbau und Entwicklung (EBRD — European Bank for Recon-
struction and Development), aus London erhielt die WH einen
neuen Gesellschafter. Die EBRD ist nach ungarischem Recht
mit 20 Prozent an der Wuppermann Hungary beteiligt. Am Ende
des ersten Quartals 2016 arbeiteten 57 Mitarbeiter fur die WH.

Erste ordentliche Gesellschafterversammliung
Am 19. Mai 2016 fand in GényU, Ungarn, die erste ordentliche
Gesellschafterversammliung flr die WH statt. Neben den Ver-

tretern der Wuppermann Industrie B.V. (WI) und der Welser
Profile Beteiligungs GmbH nahmen erstmals auch Vertreter der
EBRD teil. Die Welser Profile Beteiligungs GmbH ist seit dem
26. Mai 2015 an der WH mit 25,1 Prozent beteiligt. Neben der
Beteiligung sehen die Vertrage der beiden traditionsreichen
Familienunternehmen eine umfangreiche Abnahme an gebeiz-
tem und verzinktem Spaltband durch die Welser Profile Austria
GmbH von der WH vor. Im Juni arbeiteten etwa 100 Personen
bei Wuppermann in Ungarn.

Produktionsanlauf

Das erste gebeizte Vormaterial fUr die neue Langsteilanlage 3
rollte am 22. August 2016 in einem 260 m langen Zug bei der
WH ein. An der Anlage wurde nur wenige Tage spater das
LFirst Coil* produziert und die ersten Spaltbander konnten an
die Wuppermann Austria GmbH (WA) und Wuppermann Me-
talltechnik GmbH (WMT) ausgeliefert werden. Im September
starteten schlieBlich auch die Bauarbeiten fiir das Buiro- und
Sozialgebaude. Das Sozialgebaude soll im Marz 2017 und
das Burogebaude im Juli bezugsfertig sein. Im September
beschaftigte die WH fast 120 Mitarbeiter.

Produktion des ersten gebeizten Materials

Am 15. Oktober 2016 wurde das erste Stahlband fur den Kalt-
laufbetrieb in die Anlage HCGL 1 eingefahren. Damit konnte
am Ende desselben Monats das erste gebeizte Coil hergestellt
werden. Bis zum Jahresende wurden bereits mehr als 21.000



Tonnen Spaltband flir die interne Versorgung produziert, wo-
von knapp 6.000 Tonnen bereits selbst auf der HCGL 1 ge-
beizt wurden. Der erste Verzinkungstest fand Ende November
2016 statt. ,Die ersten Ergebnisse des Verzinkungstests wa-
ren qualitativ in Ordnung®, so Mario Dorfer, einer der beiden
Geschaftsfuhrer der WH. ,Dennoch sahen wir auch weitere
Optimierungsmaoglichkeiten an der Anlage, um den hohen und
kontinuierlich immer weiter verbesserten Qualitdtsmerkma-
len von Wuppermann gerecht zu werden®, so Dorfer weiter.
Mit dem Start der WH hérte bei der Wuppermann Bandstahl
GmbH (WB) zum Ende des Jahres die Betriebstatigkeit auf.
Ende Oktober 2016 wurde ein Rahmenvertrag zur Griindung
der Wuppermann Welser Stahl GmbH (WWS) unterzeichnet.
Die WWS ist als ein Gemeinschaftsunternehmen geplant, an
dem die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH 74,9 Pro-
zent und die Welser Profile Beteiligungs GmbH 25,1 Prozent der
Anteile tragen soll. Ziel des Joint Ventures ist der gemeinsame
Einkauf von Flachprodukten und Logistikdienstleistungen sowie
im Vertrieb von Stahlschrott als Handelsvertreter tatig sein zu
konnen. Ende 2016 waren bereits 170 Mitarbeiter in Ungarn
beschaftigt.

Das neue Jahr

Nach den Weihnachtsferien fand im neuen Jahr ein weiterer
Verzinkungstest statt. Anfang Februar 2017 produzierte die
WH bereits um die 3.000 Tonnen verzinktes Material. ,,Der
aktuelle Schwerpunkt liegt nun bei den weiteren Inbetrieb-
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nahmen. Wir starten mit der sogenannten ,Skin Pass Mill".
Dabei handelt es sich um ein Inline-Walzgerust. Es folgt dann
der Anlauf der Inline-Bes&umanlage, der sogenannten ,Side
Trimmer', und schlieBlich der Produktionsstart flr unser folien-
beschichtetes Warmband ,\WProtect*, erlautert Mario Dorfer
das weitere geplante Vorgehen. Am 19. Januar 2017 konnte
auch auf der ehemaligen Spaltanlage aus Judenburg das ,First
Coil* produziert werden. Seitdem produziert diese Anlage im
Tagschichtbetrieb. Mit der ehemaligen Verpackungslinie aus
Linz, welche als nachgeschaltetes Aggregat dient, hat Mitte
Februar die vierwdchige Inbetriebnahmephase begonnen.
Die Entwicklung mit Zink/Magnesium sollim zweiten Halbjahr
2017 bei Wuppermann in Ungarn starten. Im Vollbetrieb wird
die WH fast 200 Mitarbeiter beschaftigen.

Das Team in Ungarn kann auf
beeindruckende Zahlen zuriickblicken:
Aufschittung mit ca. 400.000 m? Schutt.

Dies entspricht ca. 36.000 Muldenkippern.

Verarbeitung von 14.000 m?3 Beton.
Dies entspricht etwa 400 Einfamilienh&ausern.

Verwendung von 7.000 t Stahl. Mit dieser Menge konnte
man 2%2-mal die Bayarena in Leverkusen errichten.

Die Bandverzinkungsanlage wiegt 3.200 t.
Dies entspricht 1.600 Audi Q7.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Automatisierung
der Herstellung von
Rohrkomponenten

Die Wuppermann Metalltechnik GmbH (WMT) in AltmUnster
arbeitet seit 2016 mit einer hochflexiblen, voll automatisierten
Bearbeitungszelle flr die Herstellung von Rohrkomponenten.

,Die ldee zur Automatisierung kam durch die enorme An-
zahl von Anfragen nach Rohrkomponenten in kleinen Men-
gen, so zwischen 5.000 und 200.000 Stick. Diese Anfragen
waren mit dem bis dahin bestehenden Biegeprozess und
der nachgeschalteten manuellen Bearbeitung preislich nicht
wettbewerbsfahig umsetzbar. Um dies zu andern, wurde die
bestehende Biegeanlage in eine automatische Fertigungszelle
eingebunden. Damit findet das gesamte Handling der Teile,
von der Biegeanlage bis hin zur Verpackung und Ausschleu-
sung der Probeteile, voll automatisiert statt”, erklart Georg
Wildauer, Betriebsleiter fur den Bereich Rohre bei der WMT.

Bei der Planung der Zelle wurde viel Wert auf eine flexible
Bauform gelegt, sodass ein sehr schneller Umbau der An-
lage fUr die Herstellung von anderen Produkten gewahrleistet
ist. Aufgrund der groBBen Reichweitenabdeckung der beiden
Sechs-Achs-Roboter kénnen auch weitere Produktions-
schritte, beispielsweise eine Vertiefung der Anarbeitungs-
schritte, hinzugeflgt werden. Zur weiteren VergroBerung des
Automatisierungsgrads wurde zusatzlich in eine vollautoma-
tische Teilescanbox investiert. Mit dieser kann die Geometrie
der hergestellten Teile vollstandig eingescannt, vermessen
und protokolliert werden. ,Wir haben mit dieser Anlage den
neusten Stand der Technik erreicht und stoBen bisher, ins-
besondere in der Automobilindustrie, auf groBes Interesse.
Hier arbeiten wir derzeit bereits an der Umsetzung mehrerer
Projekte. Aber auch fur die Mdbelindustrie, zum Beispiel Stuhl-
gestelle, wird die neue voll automatisierte Bearbeitungszelle
eingesetzt, so Wildauer weiter.

GESCHAFTSBEREICH FLAT & TUBE PRODUCTS
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“’ Wuppermann

Geschaftsbereich entwickelt sich 2016 leicht positiv

Seit 2015 tritt der Geschéftsbereich Systemtechnik mit Gber
600 Mitarbeitern in Deutschland, Osterreich, der Schweiz
und Tschechien, als einer der gréBten Anbieter im Markt der
flexiblen Blechfertigung im deutschsprachigen Raum auf. Um
den gemeinsamen Auftritt der Gesellschaften als einen Ge-
schéftsbereich auch nach auBen hin zu verdeutlichen, wurden
die dazugehdrigen Gesellschaften entsprechend umfirmiert.
Sie laufen inzwischen alle unter der Firmierung Wuppermann
Systemtechnik.

Die Ergebnisse flr den Geschaftsbereich Systemtechnik
konnten sich 2016 gegeniiber dem Vorjahr erneut leicht ver-
bessern. So konnte der geplante Umsatz mit 67 Millionen Euro
erreicht werden. Das Umsatzwachstum basiert dabei insbe-
sondere auf der erhdhten Nachfrage von Bestandskunden.

Der geplante Zuwachs im Neukundenbereich konnte nicht wie
geplant realisiert werden. Daflr fiel das Ergebnis mit minus
zwei Millionen Euro entsprechend der Planung flr 2016 aus.

Ubergreifend konnte der Geschéftsbereich die geplanten Pro-
duktivitatsverbesserungen durch die Lean-Offensive noch
nicht in dem erwarteten Umfang umsetzen. Um in diesem
Bereich weitere Fortschritte zu erzielen, ist die deutliche Re-
duzierung von Verschwendung ein ganz wichtiger Baustein
der Prozessverbesserung. So wird zum einen die Fertigung
kostengunstiger, zum anderen kann die Qualitat der Produkte
noch weiter gesteigert werden. Auch die Arbeitssicherheit
der Mitarbeiter bleibt in allen Gesellschaften des Geschafts-
bereichs ein wichtiges Thema. Es gab zwar im Vergleich zum
Vorjahr deutlich weniger Unfalle, dennoch wurde das Ziel flr



2016 nicht erreicht, trotz der steigenden Meldungen von Bei-
naheunfallen. Diese geben wertvolle Hinweise auf sicherheits-
widrige Zustande oder Verhaltensweisen, sodass bereits im
Vorfeld potenzielle Gefahrenquellen entdeckt und maégliche
Unfélle vermieden werden.

Die Standorte der Systemtechnik

Neben den drei Wuppermann-Standorten, die ausschliel3-
lich fur die Systemtechnik produzieren, namentlich sind dies
die Wuppermann Systemtechnik GmbH (WST) in Thalgau,
Osterreich, die Wuppermann Systemtechnik s.r.o. (WSH) in
HolySov, Tschechien, und die Wuppermann Systemtechnik
GmbH (WSK) in Herbolzheim, Deutschland, gibt es zusatzlich
jeweils einen Bereich fUr die Blechfertigung bei der Wupper-
mann Rohrtechnik GmbH (WRT) in Burgbernheim, Deutsch-
land, und der Wuppermann Metalltechnik GmbH (WMT) in
Altmiinster, Osterreich.

GESCHAFTSBEREICH SYSTEMTECHNIK

Bei der WST wurden 2016 die Effekte aus den im Jahr zuvor
umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen spulrbar. Das
erste Mal seit Jahren konnte hier ein positives Ergebnis ver-
bucht werden.

Auch die WSH konnte sich im Vergleich zum Vorjahr verbes-
sern, musste aber weiterhin ein negatives Unternehmenser-
gebnis in Kauf nehmen. Insbesondere seitdem der Standort
unter neuer, tschechischer Fuhrung steht, stabilisieren sich
die Monatsergebnisse deutlich.

Die WSK ist der groBte der drei Wuppermann-Standorte, die
ausschlieBlich fur die Systemtechnik produzieren. Der Stand-
ort war der letzte im Geschéaftsbereich, der im Juli 2016 um-
firmiert worden ist. ,Durch den gemeinsamen Namen wird
noch einmal verdeutlicht, dass wir unseren Kunden ,alles aus
einer Hand‘ anbieten kénnen*, erklart Dr. C. L. Theodor Wup-
permann, Vorstand flir den Geschéaftsbereich Systemtechnik.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Holding-Gesellschaften

Wuppermann AG

OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

Geschaftsbereich Flat & Tube Products

Wuppermann Austria GmbH
GuBstahlwerkstra3e 23
A-8750 Judenburg

Telefon +43 (0) 50 910 400
Telefax +43 (0) 50 910 412
info.wa@wuppermann.com

Wuppermann Metalltechnik GmbH
GroBalmstraBBe 7

A-4813 AltmUnster

Telefon +43 (0) 50 910 500
Telefax +43 (0) 50 910 508
info.wmt@wuppermann.com

Wuppermann Staal Nederland B.V.
Viasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk

Telefon +31 (0) 168 357 100
Telefax +31 (0) 168 357 129
info.wsn@wuppermann.com

Wuppermann Hungary Kift.
Port of Gy8r-Gony

H-9071 Gonyd, 098/2 Hrsz.
Telefon +36 (0) 96 544 711
hungary@wuppermann.com
www.wuppermann.hu

Wuppermann Inc.

55 West Monroe Street

Suite 2900

Chicago, IL 60603, USA
info@wuppermann.com
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Wuppermann Industrie B.V.
Viasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk
Telefon +31 (0) 168 357 100
Telefax +31 (0) 168 357 139
info@wuppermann.com

Wuppermann Stahl GmbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info.ws@wuppermann.com

Wuppermann Rohrtechnik GmbH*
Rothenburger Stral3e 42

D-91593 Burgbernheim

Telefon +49 (0) 9843 9822 600
Telefax +49 (0) 9843 9822 605
info.wrt@wuppermann.com

Wuppermann Otel Romania S.R.L.
Str. Frumoasa Nr. 41, Attic, office 2
Sektor 1 | RO-010986 Bukarest
Telefon +40 (0) 31 620 08 66
Telefax +40 (0) 31 620 08 67
info.wor@wuppermann.com

Wuppermann Polska sp. z 0.0.
Ul. Fabryczna 3

PL-67-320 Matomice

Telefon +48 (0) 68 3780 101
Telefax +48 (0) 68 3780 102
info.wpl@wuppermann.com

Wuppermann Tube and Steel AB
Stora Avagen 21

SE-436 34 Askim

Telefon +46 (0) 31 60 72 70
info.wts@wuppermann.com

Wuppermann France S.A.S.
11, Cité Malesherbes
F-75009 Paris

Telefon +33 (0) 153 2019 00
Telefax +33 (0) 153 2019 10
info.wf@wuppermann.com

Wuppermann
Beteiligungsgesellschaft mbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

Geschiftsbereich Systemtechnik

Wuppermann KLB AG
Kantonstrasse 7

CH-4416 Bubendorf

Telefon +41 (0) 61 935 96 00
Telefax +41 (0) 61 935 96 01
info@klbag.ch | www.klbag.ch

Wuppermann Systemtechnik GmbH
HolzmattenstraBe 1-3

D-79336 Herbolzheim

Telefon +49 (0) 7643 9102 0

Telefax +49 (0) 7643 4424
systemtechnik@wuppermann.com
www.wuppermann-systemtechnik.de

Wuppermann Systemtechnik GmbH
IndustriestraBe 6

A-5303 Thalgau

Telefon +43 (0) 6235 20200 O
Telefax +43 (0) 6235 20200 150
systemtechnik@wuppermann.com

Wuppermann Systemtechnik s.r.o.
MUDr. Slejmara 609

CZ-34562 HolySov

Telefon +420 (0) 379 415 611
Telefax +420 (0) 379 415 601
systemtechnik@wuppermann.com

Wuppermann Intralogistik GmbH
AllmendstraBe 4

D-79336 Herbolzheim

Telefon +49 (0) 76 4391 02 0
Telefax +49 (0) 76 43 91 02 86
intralogistik@wuppermann.com
www.wuppermann.de/intralogistik

*Ab 1. April 2017:
Geschéftsbereich Systemtechnik



Geschiftsbereich Service und Beratung

Wuppermann Business Services GmbH Wuppermann Technologies C.V.

GroBalmstraBe 1

A-4813 AltmUnster

Telefon +43 (0) 50 910 500
Telefax +43 (0) 50 910 539
info.wbs@wuppermann.com

Wuppermann Engineering GmbH
GuBstahlwerkstraBe 23

A-8750 Judenburg

Telefon +43 (0) 50 910 400
Telefax +43 (0) 50 910 385
info.we@wuppermann.com

Reprasentanten

Matser

Pintor Viver 30

ES-08225 Terrassa-Barcelona
Telefon +34 (0) 609 487 280
jordi.rojas@matrojas.com
www.matser.es

Island Steel UK Ltd.

Alexandra Docks, Newport, Gwent
GB-NP20 2UW South Wales
Telefon +44 (0) 1633 211 133
Telefax +44 (0) 1633 243 311
enquiries@islandsteeluk.com
www.islandsteeluk.com

Intermetali d.o.o.
Prodajni zastupnik

Varazdinska ulica-odvojak 1/12 Jalkovec

HR-42000 Varazdin

Telefon +385 (0) 42 351 388
Telefax +385 (0) 42 351 389
intermetali@vz.t-com.hr
www.intermetali.hr

Stand: Marz 2017

Viasweg 15

NL-4782 PW Moerdijk
Telefon +31 (0) 168 357 130
Telefax +31 (0) 169 357 139
info@wuppermann.com

Wuppermann Staba GmbH
OttostraBe 5

D-51381 Leverkusen

Telefon +49 (0) 21 71 50 00 800
Telefax +49 (0) 21 71 50 00 802
info@wuppermann.com

ET Georgi Chernev 2008
Kumanovo 3

BG-4003 Plovdiv

Telefon +359 (0) 32 961 630
Telefax +359 (0) 32 961 630
Georgi.Chernev@wuppermann.com

Spartan Steels Ltd.

Christian Patounas

Siena Court,

The Broadway Maidenhead
GB-SL6 1NJ Berkshire

Telefon +44 (0) 1 62 86 33 619
Telefax +44 (0) 1 62 86 33 090
cpatounas@spartansteels.com
www.spartansteels.com

KONTAKT

Wuppermann Hungary
Logistic Services Kft.

Port of Gyér-Gony

H-9071 Gonyd, 098/2 Hrsz.
Telefon +36 (0) 96 544 711
hungary@wuppermann.com
www.wuppermann.hu

Dott. Michele Vicentini

via Francia 5/c¢

[T-37135 Verona

Telefon +39 (0) 3472 110 933
Telefax +39 (0) 45 585 636
michelevice@tiscali.it

Galva Metal A.S.

Bakirli Mah. Bingazi Sok. No. 17/A
TR-41285 Kartepe, Kocaeli
Telefon +90 (0) 262 371 60 16
Telefax +90 (0) 262 371 60 17
info@galvametal.com.tr
www.galvametal.com.tr
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10.
1.
12.
13.

14.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrége

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
fur UnterstUtzung
e davon fUr Altersversorgung: EUR -196.455,27
(Vorjahr: EUR 581.576,67)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
e davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 739.735,25
(Vorjahr: EUR 1.007.393,60)

Ertrdge aus Gewinnabfiihrung

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

e davon an verbundene Unternehmen: EUR 423.698,62
(Vorjahr: EUR 460.436,58)

e davon aus Aufzinsung: EUR 235.179,00
(Vorjahr: EUR 234.433,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
e davon Ertrage aus Weiterbelastungen: EUR 1.700.796,00
(Vorjahr: EUR 1.955.979,88)

Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag)
Gewinnvortrag
Einstellung in die gesetzliche Rucklage

Einstellung in andere Gewinnrtcklagen/Entnahme aus anderen
Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn

EUR
1.457.443,26
17.582,80

3.859.622,20

130.923,73

151.770,80
2.902.489,75
748.680,36

11.938.376,08
905.707,19

-1.447.300,54

7.658.869,37
6.030,22
-382.943,47

-3.281.956,12
4.000.000,00

JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

BT

EUR
0,00
1.9563.274,55

4.050.633,88

897.304,97

154.852,86
5.901.663,10
1.071.078,58

4.461.874,83
1.000.967,92

-1.300.434,41

-3.218.760,36
6.030,22
0,00

4.112.730,14
900.000,00

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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A. ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen und
gewerbliche Schutzrechte

Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstidnde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

354.317,53

356.698,00

81.608.180,46
762.500,00

111.482.510,42
3.954.940,33

EUR

9.000,00

711.015,53

82.370.680,46

115.437.450,75
38.981.342,87

237.517.469,61

EUR

16.200,00

380.273,53
441.157,00

821.430,53

71.608.180,46
812.500,00

72.420.680,46

100.978.925,42
3.272.259,71

104.251.185,13
10.636.592,73

188.153.288,85



A. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital
./. Eigene Aktien

Ausgegebenes Kapital
Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere GewinnrUcklagen

IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrtckstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten

JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

EUR

21.285.000,00
15.000,00

1.5615.495,18
40.768.401,55

5.497.490,81
1.5669.332,69
1.883.490,00

16.296.200,00
114.062,86
133.645.483,15
10.701.867,43

237.517.469,61

EUR

21.270.000,00
255.645,94

42.283.896,73
4.000.000,00

188.153.288,85

EUR

21.285.000,00
0,00

21.285.000,00
255.645,94

1.132.551,71
37.534.445,43

38.666.997,14
900.000,00

5.765.800,00
1.260.023,39
1.637.250,00

32.411.960,00
106.366,54
84.283.857,21
1.680.388,63

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

34

Stand 1.1.2016 Zugange Abgénge
EUR EUR EUR
l. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte 346.062,42 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 2.201.038,80 0,00 0,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.033.632,60 89.573,80 83.193,28
3.234.671,40 89.573,80 83.193,28
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 71.636.816,89  10.000.000,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 812.500,00 0,00 50.000,00
3. Beteiligungen 0,00 350.000,00 350.000,00
72.449.316,89 | 10.350.000,00 400.000,00
76.030.050,71  10.439.573,80 483.193,28



EUR

346.062,42

2.201.038,80
1.040.013,12

3.241.051,92

81.636.816,89
762.500,00
0,00

82.399.316,89
85.986.431,23

Stand 1.1.2016

EUR

329.862,42

1.820.765,27
592.475,60

2.413.240,87

28.636,43
0,00
0,00

28.636,43
2.771.739,72

Zuginge
EUR

7.200,00

25.956,00
118.614,80

144.570,80

0,00
0,00
0,00

0,00
151.770,80

JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN AG

Abgidnge Stand 31.12.2016 Stand 31.12.2016

EUR

0,00

0,00
27.775,28

27.775,28

0,00
0,00
0,00

0,00
27.775,28

EUR

337.062,42

1.846.721,27
683.315,12

2.530.036,39

28.636,43
0,00
0,00

28.636,43
2.895.735,24

EUR

9.000,00

354.317,53
356.698,00

711.015,53

81.608.180,46
762.500,00
0,00

82.370.680,46
83.090.695,99

Abschreibungen Nettobuchwerte

Stand 31.12.2016

Stand Vorjahr
EUR

16.200,00

380.273,53
441.157,00

821.430,53

71.608.180,46
812.500,00
0,00

72.420.680,46
73.258.310,99

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile am Kapital
Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital werden wie folgt gehalten:

(od

® N o O »

10.
1.
12,
13.

14.

15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22,

23.

24,
25.
26.

27.

TEUR
Wuppermann AG, Leverkusen
a) Inland
Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, Leverkusen 6.421
Wuppermann Rohrtechnik GmbH, Burgbernheim 4.652
Wuppermann Stahl GmbH, Leverkusen 1.605
Wuppermann Staba GmbH, Leverkusen 1.105
Wuppermann Intralogistik GmbH, Herbolzheim 1.864
Wuppermann Systemtechnik GmbH, Herbolzheim 3.649
Blue Freedom GmbH, DieBen 71
b) Ausland
Wuppermann Industrie B.V., Moerdijk/Niederlande 172.887
Wuppermann Staal Nederland B.V., Moerdijk/Niederlande 56.301
Wuppermann Austria GmbH, Judenburg/Osterreich 13.763
Wuppermann Bandstahl GmbH, Linz/Qsterreich 11.000
Wuppermann Metalltechnik GmbH, Altmiinster/Osterreich 14.824
Wuppermann Systemtechnik s.r.o., HolySov/Tschechien 6.064
Wuppermann Business Services GmbH, Altmiinster/Osterreich 1.637
Wuppermann Engineering GmbH, Judenburg/Osterreich 355
Wuppermann Otel Romania S.R.L., Bukarest/Rumaénien 441
Wuppermann Tube and Steel AB, Askim/Schweden 1.556
Wuppermann Systemtechnik GmbH, Thalgau/Osterreich 2.435
Wuppermann KLB AG, Bubendorf/Schweiz 16
Wuppermann France S.A.S., Paris/Frankreich 141
Wuppermann Polska sp. z 0.0., Matomice/Polen 2.340
Wuppermann Technologies C.V., Moerdijk/Niederlande 2195
Wuppermann Hungary Kft., Gény{i/Ungarn 12.395
Wuppermann Hungary Logistic Services Kft., Gonyii/Ungarn -439
Galva Metal Sanayi ve Ticaret A.$, Kartepe - Kocaeli/Tirkei 2.701
Wuppermann Inc., Chicago/USA 28

* Es besteht ein ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Gesellschaft Nr. 1 halt

Gesellschaft Nr. 1 halt
Gesellschaft Nr. 2 halt

Gesellschaft Nr. 2 halt
Gesellschaft Nr. 2 halt
Gesellschaft Nr. 2 halt
Gesellschaft Nr. 2 halt
Gesellschaft Nr. 2 halt

Gesellschaft Nr. 1 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt
Gesellschaft Nr. 9 héalt
Gesellschaft Nr. 11 halt

Gesellschaft Nr. 9 halt
Gesellschaft Nr. 19 halt
Gesellschaft Nr. 3 halt

Gesellschaft Nr. 3 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 1 halt
Gesellschaft Nr. 13 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 9 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 9 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 5 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 9 halt
Gesellschaft Nr. 24 halt
Gesellschaft Nr. 9 halt

Gesellschaft Nr. 1 halt

100%

51%
94,9%

100%
100%
100%
100%
10,729 %

100%

70%
100%
100%

48,997 %
51,00%
0,003 %

0,2%
99,8 %

100%
100%
99,97 %

100%

100%
100%

100%
100%

99,99 %
0,01%

60 %
100%
34,8%

100%

TEUR

-1.080

-4.706
10.249
4.390
8.505
2.397

-1.157

54
127
107

370

481
50

-231
289

195

-6.575
-439
1.022

-328
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Wuppermann-Konzern



10.
1.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

Umsatzerlése

Erh6hung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertridge

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fUr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstttzung
e davon fUr Altersversorgung: TEUR 742 (Vorjahr: TEUR 1.927)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
a) davon auBerplanméaBig: TEUR 0O (Vorjahr: TEUR 399)

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
e davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 26
(Vorjahr: TEUR 0)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
e davon aus Aufzinsung: TEUR 627 (Vorjahr: TEUR 622)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
e davon latente Steuern: TEUR 158 (Vorjahr: TEUR -735)

Konzernergebnis nach Steuern/Konzernjahresiiberschuss

Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Anteil am Jahresiiberschuss
Auf Wuppermann-Gruppe entfallender Anteil am Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Einstellungen in andere Gewinnriicklagen (Vorjahr: Entnahme)

Konzernbilanzgewinn

e Vo |

TEUR
522.308

4.635
320
4.754

356.556
20.198

60.622

14.215

15.252

50.313
699

100
1.534

4121

9.805
1.562
8.243
124.838
-3.664
129.417

TEUR
547.079

-1.673
380
13.217

386.034
18.706

56.610

14.845

15.839

50.899
341

0
1.184

2.485

13.742
1.791
11.951
109.668
4.113
125.732

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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TEUR TEUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 927 1.011
2. Geschafts- oder Firmenwert 8 112
935 1.123
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 47.898 49.678
2. Technische Anlagen und Maschinen 27.765 30.826
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.718 8.722
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 104.492 35.067
187.868 124.293
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 32 534
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 1.722 1.372
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 20 0
1.774 1.906
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37.487 29.973
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 7.607 7.803
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 24.861 19.868
4. Geleistete Anzahlungen 30 0
69.985 57.644
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 61.664 78.535
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 12 82
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 7.768 22.363
69.444 100.980
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 50.349 26.431

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
381.671 313.705



JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

A. EIGENKAPITAL

Vi

Gezeichnetes Kapital

- Eigene Aktien

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Konzernbilanzgewinn

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

. Nicht beherrschende Anteile

B. PASSIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
KAPITALKONSOLIDIERUNG

C. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
UND -ZULAGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN

D. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen
Sonstige Rickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN

IS

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten aus Finanzierung
Sonstige Verbindlichkeiten
e davon aus Steuern: TEUR 2.544

(Vorjahr: TEUR 2.907)
e davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

TEUR 1.082 (Vorjahr: TEUR 985)

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
G. PASSIVE LATENTE STEUERN

TEUR

21.285
-15

256
42.253
129.417
-1.120
19.900

15.876
543
30.150

51.482
62
36.685
207
156.137
8.776

TEUR TEUR

21.270 21.285

256
38.667
125.732
-972
24151

16.450
749
13.351

42.914
117
15.645
15
5.020
6.876

381.671 313.705
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Entwicklung des

Konzernanlagevermogens 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundsttcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Anteile an assoziierten Unternehmen
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens

42

Wahrungs-

01.01. 2016 unterschiede

TEUR

8.118
7.943

16.061

92.530
175117

35.666
35.067
338.380

1.164
1.372
0

2.536
356.977

TEUR

-145

o O O o

-188

Zugange
TEUR

259

259

654
3.960

2.464
71.944
79.022

350
20

370
79.651

Um-
buchungen

TEUR

15

15

309
2.217

-78
-2.463

-15

o o O OO

Konzernkreis-
verdnderung

TEUR

-402

-402
-402



JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

Wahrungs-
Abgédnge 31.12.2016 01.01. 2016 unterschiede Zugange Abgdnge 31.12.2016 31.12.2016 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
136 8.213 7.107 -42 430 209 7.286 927 1.011
0 7.943 7.831 0 104 7.935 8 112
136 16.156 14.938 -42 534 209 15.221 935 1.123
33 93.419 42.852 -8 2.679 2 45.521 47.898 49.678
8.162 173.042 144.291 -21 8.777 7.770 145.277 27.765 30.826
1.800 36.238 26.944 -2 3.162 1.579 28.525 7.713 8.722
56 104.492 0 0 0 0 0 104.492 35.067
10.051 407.191 214.087 -31 14.618 9.351 219.323 187.868 124.293
0 762 630 0 100 0 730 32 534
0 1.722 0 0 0 0 0 1.722 1.372
0 20 0 0 0 0 0 20 0
0 2.504 630 0 100 0 730 1.774 1.906
10.187 425.851 229.655 -73 15.252 9.560 235.274 190.577 127.322

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis 43



44

W

Konzerneigenkapitalspiegel

Stand 31. Dezember 2014/1. Januar 2015
Konzernjahresiiberschuss

Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen

Ausschiittung an Gesellschafter

Verdnderung Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
Stand 31. Dezember 2015 /1. Januar 2016
Konzernjahresiiberschuss

Einstellungen/Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen
Ausschiittung an Gesellschafter

Veranderung Konsolidierungskreis

Erwerb eigener Aktien

Verdnderung Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung

Stand 31. Dezember 2016

Gezeichnetes
Kapital

TEUR
21.285

-15

21.270

Kapital-
ricklage

TEUR
256

256



JAHRESABSCHLUSS WUPPERMANN-KONZERN

erwirtschaftetes kumuliertes tibriges | Eigen- Kapital der nicht Kapital der Konzern-
Konzerneigenkapital Konzernergebnis kapital beherrschenden Anteile nicht beherr- | eigenkapital

Eigenkapitaldifferenz schenfien
Gewinn- Konzern- aus Wéahrungs- Anteil am Anteil am 0D
riicklagen bilanzgewinn umrechnung Eigenkapital | Konzerngewinn Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
42.780 110.562 -1.214 | 173.669 13.021 7.950 20.971 194.640
- 11.951 - 11.951 - 1.791 1.791 13.742
-4.113 4113 - 0 4.906 - 4.906 4.906
- -894 - -894 - -3.517 -3.517 -4.411
- - 242 242 - - 0 242
38.667 125.732 -972 | 184.968 17.927 6.224 24.151 209.119
- 8.243 - 8.243 - 1.562 1.562 9.805
3.664 -3.664 - 0 - - 0 0
- -894 - -894 - -803 -803 -1.697
-30 - - -30 -4.294 -716 -5.010 -5.040
-48 - - -63 - - 0 -63
- - -148 -148 - - 0 -148
42.253 129.417 -1.120 192.076 13.633 6.267 19.900 211.976
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zum 31. Dezember 2016

der Wuppermann AG, Leverkusen

Allgemeine Hinweise

Die Wuppermann AG hat ihren Sitz in Leverkusen und ist
eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht Kaln
(Reg.Nr. 49708B).

Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften (in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG)) und dem Aktien-
gesetz sowie den ergénzenden Bestimmungen der Satzung
aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss besteht aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, Konzernka-
pitalflussrechnung und Konzerneigenkapitalspiegel sowie
Konzernlagebericht.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unter-
nehmensfortflhrung aufgestellt.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerldse sind aufgrund der
Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB durch das BilRUG nicht
vergleichbar. Bei Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BilRUG hatten sich fUr das Vorjahr Umsatzerlése
in Hohe von EUR 547.870 ergeben.

Aufgrund des Wegfalls des auBerordentlichen Ergebnisses
wird die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung geman
BilRUG angepasst, die Zwischensumme ,Ergebnis gewohn-
licher Geschaftstatigkeit” entfallt somit.

Konsolidierungskreis und Stichtag

Die Wuppermann AG stellt als Konzernspitze sowohl fir den
kleinsten als auch den groéBten Kreis den Konzernabschluss
auf.

In den Konzernabschluss sind neben der Wuppermann AG alle
direkt und indirekt gehaltenen in- und auslandischen Tochter-
unternehmen nach den Grundséatzen der Vollkonsolidierung
einbezogen.

Hinsichtlich der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen ergaben sich im Geschéftsjahr 2016 folgende
Veranderungen:

Die KLB Blech in Form GmbH wurde zum 1. Juli 2016 in
Wuppermann Systemtechnik GmbH umbenannt.

Die KLB Intralogistik GmbH wurde zum 1. Juli 2016 in
Wuppermann Intralogistik GmbH umbenannt.

Die Wuppermann Inc., Chicago/USA wird zum 1. Januar 2016
erstmalig in den Konzernabschluss mit einbezogen.

Am 21. Juni 2016 wurde die Wuppermann Hungary Logistic
Services Kft. gegrindet. Die Gesellschaft wird zum 31. De-
zember 2016 mit in den Konzernabschluss einbezogen.

Die voestalpine mit Hauptsitz Linz beendete mit Wirkung zum
1. Januar 2016 planmé&Big ihre Geschéaftsbeteiligung (30 %)
an der Wuppermann Austria GmbH, Judenburg, Osterreich.

Im Einzelnen sind folgende Unternehmen in den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2016 im Wege der Vollkonsolidie-
rung einbezogen worden:



Anteil am Kapital

(direkt und indirekt)
%

Wuppermann Austria GmbH,
Judenburg/Osterreich

Wuppermann Bandstahl GmbH,
Linz/Osterreich

Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH,
Leverkusen

Wuppermann Business Services GmbH,
Altmunster/Osterreich

Wuppermann Engineering GmbH,
Judenburg/Osterreich

Wuppermann France S.A.S.,
Paris/Frankreich

Wuppermann Hungary Kft.,
GonyU/Ungarn

Wuppermann Hungary Logistics Services Kft.,
Gonyd/Ungarn®

Wuppermann Inc.,

Chicago/USA

Wuppermann Industrie B.V.,
Moerdijk/Niederlande

Wuppermann Intralogistik GmbH,
Herbolzheim

Wuppermann Metalltechnik GmbH,
AltmUnster/Osterreich

Wuppermann Polska sp. z 0.0.,
Matomice/Polen

Wuppermann Rohrtechnik GmbH,
Burgbernheim

Wuppermann Staal Nederland B.V.,
Moerdijk/Niederlande

Wuppermann Staba GmbH,
Leverkusen

Wuppermann Stahl GmbH,
Leverkusen

Wuppermann Systemtechnik GmbH,
Herbolzheim

Wuppermann Systemtechnik s.r.o.,
HolySov/Tschechische Republik
Wuppermann Systemtechnik GmbH,
Thalgau/ Osterreich

Wuppermann Technologies C.V.,
Moerdijk/Niederlande

Wuppermann Tube and Steel AB,
Askim/Schweden

*Uber die Wuppermann Hungary Kft.

100
100
100
100
100
100
74,9
100
100
100
100
100
100
100
70
100
100
100
100
100
100

100

KONZERNANHANG

Bilanzstichtag samtlicher in den Konzernabschluss einbezo-
gener Unternehmen ist der 31. Dezember 2016.

Das assoziierte Unternehmen Galva Metal A.S., Kocaeli, TUrkei
(34,9 %), wird — wie im Vorjahr — wegen untergeordneter Be-
deutung nicht in den Konzernabschluss at Equity einbezogen.

Die Gesellschaft Wuppermann Otel Romania S.R.L., Buka-
rest, Rumanien, (WOR) (Anteil: 99,97 %) wird — wie in den
Vorjahren — wegen untergeordneter Bedeutung nicht in den
Konzernabschlusseinbezogen. Zum 31. Dezember 2016 be-
lauft sich das Eigenkapital auf TEUR 441; das Jahresergebnis
2016 betragt TEUR 107.

Die Gesellschaft Wuppermann KLLB AG, Bubendorf, Schweiz,
(WKLB) (Anteil: 100 %) wird — wie in den Vorjahren — wegen
untergeordneter Bedeutung fUr die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzernabschlusses nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen. Zum 31. Dezember 2016 belauft sich das
Eigenkapital auf TEUR 16; das Jahresergebnis 2016 betragt
TEUR 50.

Die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH beteiligte sich
2016 mit TEUR 350 zu 10 % an Blue Freedom GmbH, DieBen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die AbschlUsse der in den Konzernabschluss der Wupper-
mann AG einbezogenen Unternehmen wurden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen erstellt.

Realisations- und Imparitatsprinzip wurden beachtet; Vermo-

gensgegenstande wurden hdchstens zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Bilanzen erfolgt zu Stichtagskursen. Dabei wurden alle Bilanz-
posten der einbezogenen auslandischen Konzernunterneh-
men mit Ausnahme des Eigenkapitals (ohne Jahresergebnis),
das zu historischen Kursen umgerechnet wird, mit dem je-
weiligen Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtags in Euro
umgerechnet. Die aus der Veranderung der Devisenkurse zum
Vorjahr entstehenden Differenzen aus der Umrechnung des
Eigenkapitals wurden erfolgsneutral als Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung behandelt.

Land Waéhrung
Tschechische Republik CzZK
Polen PLN
Schweden SEK
Turkei TRY
Ungarn HUF
USA usD

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fir Erwerbsvorgange bis zum
31. Dezember 2009 nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 HGB a. F)) durch Verrechnung der Buchwerte der
Anteile mit dem auf den Konzern entfallenden Eigenkapital
der einbezogenen Tochterunternehmen zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung.

FUr Erwerbsvorgange nach dem 31. Dezember 2009 erfolgt
die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode, wobeiim
Rahmen der Erstkonsolidierung das gesamte Reinvermdgen
zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird (Neubewertungs-
methode).

Ein nach der Verrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag
wird in der Konzernbilanz, wenn er auf der Aktivseite entsteht,
als Geschafts- oder Firmenwert und, wenn er auf der Passiv-

Die Umrechnung der Aufwendungen und Ertrage erfolgte mit
den Jahresdurchschnittskursen. Die Jahresergebnisse der
umgerechneten Gewinn- und Verlustrechnungen wurden in
die Bilanzen Gbernommen und die Differenzen zur Stichtags-
kursumrechnung erfolgsneutral als Eigenkapitaldifferenz aus
Wahrungsumrechnung behandelt.

Die wesentlichen Umrechnungskurse betreffen:

Kurs Kurs Kurs Kurs
Stichtag Durchschnitt  Stichtag Durchschnitt
fir1 € fir1 € fir1 € fir1 €
27,020 27,0340 27,023 27,2790
4,4103 4,6320 4,2639 4,1841
9,56525 9,4689 9,1895 9,3535
3,7072 3,3433 3,1765 3,02525
311,020 311,440 315,98 310,00
1,0541 1,1069 - -

seite entsteht, unter dem Posten ,Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung“ nach dem Eigenkapital ausgewiesen.

Soweit nach Erlangung des beherrschenden Einflusses wei-
tere Anteile an einem Tochterunternehmen erworben (Auf-
stockung) oder verauBert (Abstockung) werden, ohne dass
der Status als Tochterunternehmen verloren geht, werden
diese Transaktionen als Erwerbs- bzw. VerduBerungsvorgang
angesehen.

Samtliche Forderungen, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten
und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden ge-
geneinander aufgerechnet. Die Eliminierung umfasst dabei
auch das Weglassen der damit in Zusammenhang stehenden
Davon- bzw. Haftungsvermerke in der Konzernbilanz oder im
Konzernanhang sowie sonstiger Angaben im Konzernanhang.



Wahrungsumrechnungsbedingte Differenzen aus Umrech-
nung auslandischer Abschllsse sowie aus der Kapitalkon-
solidierung und aus der Schuldenkonsolidierung werden er-
folgsneutral behandelt und in den Posten Eigenkapitaldifferenz
aus Wahrungsumrechnung eingestellt.

Samtliche Gewinne und Verluste aus den konzerninternen
Lieferungs- und Leistungsbeziehungen werden ebenso elimi-
niert wie Beteiligungsertrage aus einbezogenen Unternehmen.

Erlauterungen zu den Bilanzen
Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
Die Entwicklungen der einzelnen Posten des Anlagever-
mogens sind unter Angabe der Abschreibungen des Ge-
schéftsjahres im Anlagespiegel dargestellt, der Bestandteil
des Konzernanhangs ist und als Anlage zu diesem Anhang
beigefugt ist.

Die Bewertung der immateriellen Vermdgensgegenstande
sowie der Sach- und Finanzanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten unter BerUcksichtigung von
Abschreibungen. PlanmaBige Abschreibungen nahmen wir
nach der linearen Methode vor. Die Abschreibungen erfol-
gen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer entsprechend
branchenlblichen bzw. amtlichen Abschreibungstabellen. Ge-
ringwertige AnlageguUter mit Anschaffungskosten bis zu einem
Wert von EUR 1.000,00 werden der steuerlichen Regelung
entsprechend mit jahrlich 20 % der urspriinglichen Anschaf-
fungskosten abgeschrieben. Aktive Unterschiedsbetrage aus
Konsolidierungsvorgangen nach dem 31. Dezember 2009
werden aktiviert und Uber einen Zeitraum von funf Jahren
abgeschrieben.

KONZERNANHANG

Konzerninterne Umsatzerldse wie auch andere konzerninterne
Ertrage werden mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
verrechnet.

Auf die Eliminierung von Zwischenergebnissen in ausgewie-

senen Vorraten aus dem konzerninternen Lieferungsverkehr
wurde wegen Geringfligigkeit verzichtet.

Die Abschreibungsdauern betragen im Wuppermann-Kon-
zerm:

Immaterielle Vermdgensgegenstande

(ohne Goodwill) 3-4 Jahre
Grundstlcke,

grundstlcksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 10-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3-10 Jahre

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewer-
tet. Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert
werden vorgenommen, wenn die Wertminderung dauerhaft
ist. Unverzinsliche Ausleihungen sind mit ihnrem Barwert an-
gesetzt.

Die Gesellschaft besitzt Kapitalanteile an Unternehmen, bei

denen der Anteilsbesitz der Herstellung einer dauernden Ver-
bindung dient.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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Umlaufvermégen

Vorréte

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.
Bestandteile der Herstellungskosten fur die fertigen und
unfertigen Erzeugnisse sind neben den Einzelkosten auch
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten sowie die fertigungsbedingten Abschreibun-
gen. Die Bewertung entspricht den aktivierungspflichtigen
Herstellungskosten. Zinsen fur Fremdkapital und Kosten des
Vertriebs werden nicht aktiviert. Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe werden nach dem gleitenden Durchschnittspreisver-
fahren unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.
FUr Bestandsrisiken, die sich aus erhohter Lagerdauer oder
geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie zur verlustfreien
Bewertung, werden ausreichende Wertberichtigungen vor-
genommen. Die kumulierten Wertberichtigungen belaufen
sich auf TEUR 3.152.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden
zu Nennwerten abzuglich der Wertabschlage fur Einzelrisi-
ken (TEUR 94) und fur das allgemeine Kreditrisiko (TEUR 0)

bilanziert.

TEUR TEUR
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 61.664 78.535
® davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr ) 0)
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 12 82
e davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr ) 0)
Sonstige
Vermdgensgegenstidnde 7.768 22.363
¢ davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr (8.903) (2.447)
69.444 100.980

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben —wie
im Vorjahr — eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene nicht konsolidierte Un-
ternehmen resultieren aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Vorjahr: Cash-Pooling) und haben in allen Fallen
eine Restlaufzeit — wie im Vorjahr — von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande betreffen u. a. Anspru-
che aus nicht saldierungsfahigen Ruckdeckungsversiche-
rungen in H8he von TEUR 3.890 (Vj. TEUR 2.429). Enthalten
sind Betrdge mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
in Hoéhe von TEUR 3.903 (V|. TEUR 2.447).

Flussige Mittel
Flissige Mittel werden zu Nennwerten bilanziert.

Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten dient der perio-
dengerechten Aufwandsverteilung.

Latente Steuern

Wie im Vorjahr werden ausschlieBlich Uberh&nge an passiven
Steuerlatenzen auf zeitlich begrenzte und zu versteuernde Un-
terschiede zwischen den Wertanséatzen von Vermodgensgegen-
stadnden und Schulden in der Handelsbilanz und Steuerbilanz
bilanziert. Passive Steuerlatenzen beruhen im Wesentlichen
auf zu versteuernden Wertunterschieden innerhalb der Sach-
anlagen sowie auf Wertunterschieden innerhalb der Vorrate.
Verrechnete aktive Steuerlatenzen resultieren im Wesentlichen
aus abweichenden Wertansatzen innerhalb der Pensionsrick-
stellungen sowie den sonstigen Ruckstellungen.

Die Posten nach § 306 HGB wurden mit den Posten nach
§ 274 HGB zusammengefasst.

Aktive sowie passive Steuerlatenzen werden saldiert aus-
gewiesen.

Die flr die Bewertung zugrunde gelegten Steuersatze variieren
zwischen 4 % und 39 %.

Zum 31. Dezember 2015 waren passive latente Steuern in
Hohe von TEUR 1.194 ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2016
hat sich der Betrag um TEUR 108 erhoht, sodass zum 31. De-
zember 2016 passive latente Steuern in Hohe von TEUR 1.302
ausgewiesen werden.



Eigenkapital

Das Grundkapital der Wuppermann AG ist eingeteilt in
4.257.000 nennwertlose Stlickaktien davon 3.000 eigene
Aktien. Der rechnerische Wert der Stlickaktien betragt EUR 5.

Das in der Konzernbilanz ausgewiesene gezeichnete Kapital
von TEUR 21.285, (nach Verrechnung mit den eigenen Aktien
TEUR 21.270), die Kapitalriicklage von TEUR 256 und die
Gewinnrticklagen von TEUR 42.284 (Vj. TEUR 38.667) stim-
men mit dem Ausweis im Einzelabschluss der AG Uberein.

Die Wuppermann AG hat am 10. Dezember 2016 3.000 Stlick
eigene Aktien (dies entspricht 0,14 % des gezeichneten Kapi-
tals) zum einem Kaufpreis von TEUR 63 erworben. Der Nenn-
betrag von TEUR 15 wurde vom gezeichneten Kapital offen
abgesetzt, der verbliebene Unterschiedsbetrag von TEUR 48
wurde mit den anderen Gewinnrlcklagen verrechnet.

Im Geschaéftsjahr 2016 wurden TEUR 238 in die gesetzliche
Rucklage eingestellt. Weiterhin wurde ein Betrag in Hohe von
TEUR 3.282 in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt.

Das erwirtschaftete Eigenkapital betragt EUR 42,3 Mio. (Ge-
winnrUcklagen) sowie EUR 129,4 Mio. (Bilanzgewinn). Es be-
stehen keine wesentlichen Ausschiuttungssperren.

Im Wuppermann-Konzern wird ein Bilanzgewinn in Hohe von
TEUR 129.417 (Vorjahr: TEUR 125.732) ausgewiesen.

Hinsichtlich der Entwicklung des Eigenkapitals wird auf den
Konzern-Eigenkapitalspiegel hingewiesen.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung entfallt
auf die Aufstockung der restlichen 30 % der Anteile an der WA
zum 1. Januar 2016 durch die WI. Der aus der Aufstockung
resultierende passive Unterschiedsbetrag beruht auf der er-
warteten negativen Ertragsent-wicklung ab dem Geschéftsjahr
2017 und wird Uber zwei Jahre aufgeldst.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen

Die passivierten Investitionszuschisse (Zuschusse der 6f-
fentlichen Hand) von TEUR 5.816 (Vj. TEUR 1.992) werden in
den Bilanzen von zwei (V. drei) Tochterunternehmen nicht bei
den Anschaffungskosten der entsprechenden Anlagegtter
aktivisch abgesetzt, sondern auf der Passivseite gesondert
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ausgewiesen. Die Zuschusse werden der jeweiligen Nutzungs-
dauer entsprechend ratierlich aufgeldst.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden mit inrem nach verntnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrag bilanziert.
Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst.

Pensionsriickstellungen

Verpflichtungen aus Pensionszusagen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Hierbei werden
zukUnftige Entgelt- und Rentenanpassungen berlcksich-
tigt. Der Bewertung der PensionsrUckstellungen liegen die
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck zugrunde. Die Ent-
geltanpassung wurde mit 0,00 % und die Rentendynamik mit
1,75 % angesetzt. Es wird keine Fluktuation berticksichtigt. Der
Rechnungszins zur Ermittlung des Verpflichtungsaufwandes
betragt 4 % (10-Jahres-Durchschnitt). Der Zinssatz fUr die zur
Bestimmung des ausschuttungsgesperrten Unterschieds-
betrages nach § 253 Abs. 6 HGB betragt 3,22 % (7-Jahres-
Durchschnitt).

Die Verpflichtungen aufgrund der Abfertigungsregelung in
Osterreich werden ebenfalls mit dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren anhand der Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck
und einem Zinssatz von 4 % (10 Jahresdurchschnitt) ermittelt.
Hierbei wird eine Fluktuation von 5,2 % und eine Gehaltsdy-
namik von 2,5 % berUcksichtigt.

FUr 2016 sind TEUR 244 als ausschuttungsgesperrter Betrag
gem. § 253 Abs. 6 HGB ermittelt.

Zinseffekte werden im Zinsergebnis ausgewiesen.

GemaB § 246 Absatz 2 Satz 2 HGB wurden Ansprlche aus
Ruckdeckungsversicherungen in Hohe von TEUR 1.387 (bei-
zulegender Zeitwert) mit dem Erflllungsbetrag der Pensions-
verpflichtungen in gleicher Hohe verrechnet. Der beizulegende
Zeitwert entspricht den Anschaffungskosten des Deckungs-
kapitals der Ruckdeckungsversicherungen. Diese Ruckde-
ckungsversicherungen sind an die jeweiligen BegUnstigten
abgetreten, sodass sie dem Zugriff aller anderen Glaubiger
entzogen sind und nur zur Erflllung der Schulden verwertet
werden durfen.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

51



W

Nicht verrechenbare Aktivwerte aus Rickdeckungsversiche-
rungen werden in einer Hohe von TEUR 3.890 (Vj. TEUR 2.429)
unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen.

Steuerriickstellungen

Ausgewiesen wird der Aufwand des laufenden Veranlagungs-
jahres. Die Verpflichtungen aus den ergangenen Bescheiden
werden unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Geschéaftsjahr im
Wesentlichen mit TEUR 15.337 Ruckstellungen fur ausste-
hende Rechnungen im Zusammenhang mit der Werkser-
richtung in Ungarn. Weiter werden fUr Verpflichtungen aus
ergebnisabhangigen VergUtungen und Boni (TEUR 6.075),
nicht genommenem Urlaub (TEUR 1.193), Uberstunden
(TEUR 1.084), fur Drohverluste (TEUR 1.526) sowie fUr Firmen-

Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Vorjahr)

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

(Vorjahr)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen (Vorjahr)

Sonstige Verbindlichkeiten
(Vorjahr)

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in H6he von
TEUR 1.296 sind durch eine Grundschuld auf die Betriebs-
immobilie in Herbolzheim gesichert.

jubilden (TEUR 1.372) Ruckstellungen gebildet. Je nach Dauer
der Betriebszugehdrigkeit gewahrt Wuppermann Jubilaums-
zahlungen (TEUR 1.372). Die Verpflichtung wurde anhand der
Richttafeln 2005 G von Klaus Heubeck und einem Zinssatz von
4 % (10 Jahresdurchschnitt) ermittelt. Als Endzeitpunkt des
Beschéaftigungsverhaltnisses wurde fur Frauen und Manner
das Alter 65 angenommen. Hierbei wurde eine Fluktuation
von 5,2 %, eine Gehaltsdynamik von 2,5 % sowie ein Sozial-
versicherungssatz von rund 20 % bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden mit den Erflllungsbetragen an-
gesetzt.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten im Konzern sind im
nachfolgenden Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dar-
gestellt.

davon
bis mehrals mehrals 31.12.2016 31.12.2015
1 Jahr 1 Jahr 5 Jahre TEUR TEUR
2.415 49.067 5.000 51.482 42.914
(16.619) (26.295) (4.500)
62 0 0 62 117
(117) ) ©)
36.685 0 0 36.685 15.645
(15.645) (0) )
207 0 0 207 15
(19) ) ©)
8.777 15.137 5.037 23.914 11.896
(6.875) (5.020) (5.020)
48.146 64.204 10.037 112.349 70.587
(89.271) (31.316) (9.520 (70.587)

Haftungsverhaéltnisse

Die Wuppermann AG hat zu Gunsten der Wuppermann
Austria GmbH, Judenburg, Osterreich, Wuppermann Band-
stahl GmbH, Linz, Osterreich, Wuppermann Metalltechnik
GmbH, Altminster, Osterreich, sowie Wuppermann Polska sp.
z 0.0., Matomice, Polen, eine Zahlungsgarantie gegentber



ISD Dunaferr Co. Ltd., Dunaujvaros, Ungarn, in Héhe von
TEUR 3.000 tbernommen. Per 31. Dezember 2016 betra-
gen die Verbindlichkeiten gesamt TEUR 594. Die Garantie
erlischtam 31. Mai 2017. Die Zahlungsgarantie zu Gunsten der
Wuppermann Polska sp. z 0.0., Matomice, Polen, zu Gunsten
U.S. Steel Kosice s.r.o., Slowakei, in Hohe von TEUR 2.000
wurde bis 30. Juni 2017 verlangert. Per 31. Dezember 2016
betragt die Verbindlichkeit hier TEUR 1.061. Zudem hat
die Wuppermann AG in 2014 zu Gunsten der Wupper-
mann Hungary Kft., Gényd, Ungarn, eine Zahlungsgarantie
gegenuber der SMS Siemag AG, Dusseldorf, in Héhe von
TEUR 40.574 Gbernommen. Die Verbindlichkeiten betragen
zum Stichtag 31. Dezember 2016 TEUR 0. Desweiteren hat
die Wuppermann AG in 2016 eine Zahlungsgarantie zu Guns-
ten der Wuppermann Hungary Kft.,, GényU, gegeniber der
U.S. Steel Kosice s.r.o., Slowakei, in Hohe von TEUR 2.500
Ubernommen. Per 31. Dezember 2016 betragen die Verbind-
lichkeiten TEUR 629. Die Garantie verfallt spatestens am 31.
August 2017. Die Zahlungsgarantie zu Gunsten der Wupper-
mann Hungary Kft. gegeniiber der Siemens AG Osterreich
betragt TEUR 774. Die Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag be-
tragt TEUR 113. FUr die Wuppermann Systemtechnik GmbH
in Thalgau (vorm. H & B Fertigungstechnik GmbH), Osterreich,
hat die Wuppermann AG eine Patronatserklarung zu Gunsten
der Kassbohrer Transport Technik GmbH in Eugendorf, Os-
terreich, abgegeben. Die Erklarung ist bis zum 31. Dezember
2017 befristet. Die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016
betragen TEUR 11.

Aufgrund der soliden Ertrags- und Liquiditatslage in der Wup-
permann-Gruppe wird das Risiko einer Inanspruchnahme als
gering erachtet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Konzern bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen fUr die kommenden Jahre in Hohe
von TEUR 3.710 (Vj. 3.707) gegenUber fremden Dritten.

Die finanziellen Verpflichtungen gegentber Dritten aus be-
gonnenen Investitionsvorhaben liegen im geschaftstblichen
Rahmen.

Derivative Finanzinstrumente

Wuppermann begegnet Risiken aus Wechselkursschwankun-
gen und Zinsdnderungen durch Abschluss von derivativen
Finanzinstrumenten. Die Absicherungen erfolgen jeweils im
Rahmen von micro-hedges. Die derivativen Finanzinstrumente
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werden mit dem abgesicherten Grundgeschaften zu Bewer-
tungseinheiten gemanl § 254 HGB zusammengefasst. Die
bilanzielle Abbildung der Bewertungseinheiten erfolgt dabei
nach der Einfrierungsmethode.

Die Wirksamkeit der Bewertungseinheit wird sowohl pros-
pektiv als auch retrospektiv durch das Risikomanagement
der Wuppermann-Gruppe (,critical terms match-Methode®)
gewahrleistet. Hinsichtlich der Effektivitat von Sicherungsbe-
ziehungen weisen wir auf die grundsatzliche Volumen- und
Fristenkongruenz von Grundgeschéften und Sicherungsins-
trumenten hin. Die unter Berlicksichtigung der Sicherungs-
geschéfte gebildeten Bewertungseinheiten werden monatlich
aktualisiert.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte errechnen
sich auf Basis des Stichtagskurs zum Sicherungskurs. Die
Marktwerte der Zinsswaps werden durch Abzinsung der er-
warteten zukUnftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit
des Kontrakts auf Basis aktueller Marktzinsen und der Zins-
strukturkurve oder auf Basis borsennotierter Preise ermittelt.
Den Marktwerten liegen jeweils interne Berechnungen bzw.
Bankbewertungen zugrunde.

Zur Reduzierung des bestehenden Kursrisikos aus Geschaf-
ten mit Kunden aus nicht EURO-Landern werden von der
Tochtergesellschaft WS fur jeden Auftrag Devisentermin-
geschafte abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2016 ist
das gesamte Sicherungsvolumen in Hohe von TEUR 2.597
durch Devisentermingeschéafte abgesichert. Die Marktwerte
der Devisentermingeschafte betragen saldiert insgesamt
TEUR 102. Aus der Absicherung zwischen Gruppengesell-
schaften resultiert dabei aus Devisentermingeschaften ein ne-
gativer Marktwert von TEUR 28. Die Devisentermingeschéafte
weisen eine Laufzeit bis Iangstens Mai 2017 auf.

Um sich gegen steigende Zinsen im langfristigen Bereich ab-
zusichern, bestehen zum Stichtag Zinsswaps im Nominalwert
von TEUR 15.000. Die Vereinbarungen sind an die Darlehen-
stilgungen angepasst und laufen zum 30. Juni 2022 aus. Der
Marktwert belduft sich zum Stichtag auf TEUR 93.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte
AuBerbilanzielle Rechtsgeschéfte wie z. B. Factoring, Opera-
ting-Leasingvertrage oder ahnliche Geschafte sind im Konzern
von untergeordneter Bedeutung. Eine zukunftige Auswirkung
auf die Finanzlage des Unternehmens ist daher nicht we-
sentlich.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Als Umsatzerldse werden die Erldse aus dem Verkauf und
der Vermietung oder Verpachtung von Produkten sowie aus
der Erbringung von Dienstleistungen nach Abzug von Erl6s-
schmalerungen und der Umsatzsteuer ausgewiesen.

Der Umsatz wird realisiert, sobald die Leistung erbracht wurde
oder die Preisgefahr auf den Schuldner der Geldleistung tber-
gegangen ist.

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

Umsatzerlése Konzern

TEUR TEUR
nach Geschaftsbereichen
Flat & Tube Products 470.791 500.909
Systemtechnik 49.934 44,825
Service und Beratung 173 17
Holding/Sonstige 1.410 1.328
522.308 547.079
nach Regionen
Deutschland 129.686 143.991
Ubrige EU-Lénder 364.246 368.372
Ubrige 28.376 34.716
522.308 547.079

Zusatzlich in den Umsatzerldsen ausgewiesen wurden da-
her im Geschaftsjahr 2016 TEUR 1.125, die mit TEUR 559
im Wesentlichen aus Energiertickgabenvergutung bestehen.

Sonstige betriebliche Ertrédge
Im Vorjahr werden in Hohe von TEUR 791 Ertrage ausgewie-
sen, die geman BiIRUG Umsatzerldse darstellen.

Es bestehen Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen in Hohe
von TEUR 342 (Vorjahr TEUR 403).

Abschreibungen

In den Abschreibungen im Konzernabschluss sind auerplan-
maBige Abschreibungen im Vorjahr in Hohe von TEUR 399
enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ausgewiesen werden u. a. Wahrungskursverluste in Hohe von
TEUR 690 (Vorjahr TEUR 411).

Zinsen und dhnliche Ertrage

Unter den Zinsen und ahnlichen Ertragen wird der Entlastungs-
effekt aus der Erweiterung des Zinszeitraums auf 10 Jahre in
Hoéhe von TEUR 538 ausgewiesen.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Aufwendungen enthalten den Zinsanteil aus der Zufihrung
zu den Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 702, der
mit den Ertrdgen aus dem Deckungsvermdgen in Hohe von
TEUR 58 saldiert ausgewiesen wurde.

An Zinsen wurden im Jahr 2016 TEUR 482 gezahlt (Vorjahr
TEUR 562). Vereinnahmt wurden Zinsen in Hdhe von TEUR 9
(Vorjahr TEUR 341).

AuBergewodhnliche Aufwendungen und Ertrdage
AuBergewdhnlichen Aufwendungen betreffen in Héhe von
TEUR 150 Aufwendungen fur den Ruckbau gemieteter Hallen.
AuBergewdhnliche Ertrage entfallen auf Versicherungsleistun-
gen in Hohe von TEUR 1.414.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrédge

Es bestehen periodenfremde Aufwendungen fUr Preisdiffe-
renzen aus 2015 in Hohe von TEUR 178, Forderungsverluste
in Hohe von TEUR 229 sowie Verluste aus Anlagenabgangen
in Héhe von TEUR 314. Als periodenfremde Ertrage sind Kun-
denboni in Hohe von TEUR 239, Auflésung sonstiger Ruck-
stellungen in Héhe von TEUR 1.417, Aufldsung von Zulagen in
Hoéhe von TEUR 219, Ertréage aus Anlagenabgéangen in Hohe
von TEUR 198 sowie Auflésung von Wertberichtigungen in
Hoéhe von TEUR 126 angefallen.



Sonstige Angaben

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Rechtsgeschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen zu marktunublichen Bedingungen wurden im Ge-
schaftsjahr nicht abgeschlossen.

Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente abzlglich jederzeit fallige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sowie andere kurzfristige Kredit-
aufnahmen, die zur Disposition der liquiden Mittel gehoren.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung
der Finanzmittelfonds

TEUR TEUR
Liquide Mittel 50.349 26.431
Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten -174  -16.619
Finanzforderungen gegen
verbundene nicht konsolidierte
Unternehmen aus Cash-Pooling -207 -16
Finanzmittelfonds 49.968 9.796

Besondere Vorgédnge nach dem Schluss des
Geschiftsjahrs

Die Wuppermann AG hat am 21.2.2017 Uber die strategischen
Projekte der Wuppermann-Gruppe informiert. Kernstick der
geplanten strategischen Neuordnung sind folgende Aktivi-
tatsfelder:

¢Der Erwerb eines neuen Geschaftsbereichs fir Endprodukte
im Bereich Maschinenbau

e Strategischer Partner flir den Geschaftsbereich Flat & Tube
Products in Form einer Minderheitsbeteiligung

eRegionales Wachstum USA zum Ausbau der Prasenz im
amerikanischen Markt

e\/erkauf des Geschéaftsbereichs Systemtechnik zur Fokus-
sierung auf den Kernbereich

KONZERNANHANG

Es werden sich bei planmaBiger Umsetzung dieser Aktivi-
tatsfelder Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Wuppermann AG und
der Wuppermann-Gruppe in den néchsten Jahren ergeben.
Die Projekte befinden sich noch in der Sondierungsphase-/
Vorbereitungsphase und sind daher nicht in der Prognose im
Konzernlagebericht bertcksichtigt.

Befreiungsvorschrift des § 264 Absatz 3 HGB

Die Wuppermann Stahl GmbH, die Wuppermann Rohrtechnik
GmbH, die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH, die
Wuppermann Staba GmbH und die Wuppermann Intralogistik
GmbH, die in den Konzernabschluss der Wuppermann AG
einbezogen werden, nehmen die Befreiungsvorschrift geman
§ 264 Absatz 3 HGB in Anspruch.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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GeschéftsfUhrung und -vertretung

Folgende Herren sind zu Mitgliedern des Vorstands der Kon-
zernmuttergesellschaft Wuppermann AG bestellt:

Dr. C. L. Theodor Wuppermann,

Kaufmann, St. Augustin, (Sprecher des Vorstands)
Geschéftsbereich Systemtechnik, HR, Offentlichkeitsarbeit,
Business Development

Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger,
Ingenieur, Voorburg, Niederlande;
Geschaftsbereich Flat & Tube Products

Dr. Arndt LaBmann
Kaufmann, Dusseldorf,
Finanzen, Controlling, IT, Recht

Gesamtbeziige des Vorstands
Die Gesamtbeziige des Vorstands der Wuppermann AG be-
trugen fir 2016 TEUR 2.141.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wuppermann AG gehoérten im Berichts-
jahr folgende Damen und Herren an:

Prof. Dr. rer. pol. Klaus Rudiger Trltzschler, Essen

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Carl-Dieter Wuppermann, Krefeld

Dipl.-Betriebswirt Martin Wuppermann, Berlin

Dr.-Ing. Robert Hartel, Aachen

RAIn Ann Caroline von Mdller, Essen

Dipl.-Kfm. Jan Philipp Wuppermann, Berlin

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats ist
Dr.-Ing. Gustav Theodor Wuppermann, Leverkusen.

Die Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats der Wuppermann
AG endete mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 9. Mai 2016. Die Hauptversammlung am
9. Mai 2016 hat alle Aufsichtsratsmitglieder einstimmig einzeln
wieder gewahlt. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
l&uft bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschéftsjahr 2018 beschliet.

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats
Die Bezlge des Aufsichtsrats der Wuppermann AG beliefen
sich auf TEUR 180.

Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder der
Geschiftsleitung der Wuppermann AG

FUr ehemalige Mitglieder der Geschéftsleitung der Wupper-
mann AG und ihre Hinterbliebenen betrugen die Bezlige
TEUR 210.



Die Pensionsruckstellungen fur ehemalige Mitglieder der Ge-
schéftsleitung der Wuppermann AG und ihre Hinterbliebenen
belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf TEUR 1.827.

Abschlusspriiferhonorar

Die im Geschéftsjahr im Konzern angefallenen Honorare des
Konzernabschlussprufers belaufen sich auf TEUR 98 fur Ab-
schlussprufungsleistungen des Inlands.

Mitarbeiter
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres im

Konzern beschéaftigten Mitarbeiter:

Arbeitnehmer 1.454

Daruber hinaus wurden 40 Auszubildende beschéaftigt.

Gewinnverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr der Wuppermann AG 2016 schlieBt mit
einem Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 7.659 ab. Bei
Aufstellung des Jahresabschlusses wurden TEUR 238 in die
gesetzliche Rucklage und TEUR 3.282 in die anderen Ge-
winnrlcklagen eingestellt. Der Vorstand der Wuppermann AG
schlagt vor, eine Dividende von EUR 0,85 pro Aktie aus dem
Bilanzgewinn auszuschutten. Der Ubersteigende Bilanzgewinn
des Geschéftsjahres ist auf neue Rechnung vorzutragen.

Leverkusen, 14. Marz 2017

Wuppermann AG
Vorstand

Dr. C. L. Theodor Wuppermann
Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger
Dr. Arndt LaBmann

KONZERNANHANG
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Wuppermann AG, Leverkusen

1. Grundlagen des Konzerns
1.1 Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Wuppermann-Gruppe ist ein mittelstandisches Familien-
unternehmen mit Sitz in Leverkusen, das seit 145 Jahren er-
folgreich in der Stahlverarbeitung tatig ist. Seit der Griindung
im Jahr 1872 hat sich das Familienunternehmen kontinuierlich
zum innovativen und hochqualifizierten Verarbeiter weiter-
entwickelt.

Unsere Geschéftsaktivitaten sind in drei Geschéftsbereichen
gebUndelt. Das operative Geschaft wird getragen von den
Geschaftsbereichen Flat & Tube Products und Systemtech-
nik. An neun Produktionsstandorten in ganz Europa fertigen
die Wuppermann-Gesellschaften Flachprodukte, Rohre und
Blechteile bis hin zu integrierten Komponenten und komplexen
Baugruppen aus Stahl, Edelstahl und Aluminium.

Im Geschéftsbereich Service & Beratung sind wesentliche,
dezentral ausgefuhrte Funktionen in internen Servicegesell-
schaften gebulndelt sowie die Forschung & Entwicklung von
Wuppermann organisiert.

Die strategische Fuhrung des Konzerns obliegt der Wupper-
mann AG. Der Vorstand der Wuppermann AG mit Sitz in Le-
verkusen legt die Strategie flr die Konzernentwicklung fest
und steuert die Geschéftsbereiche und Konzernfunktionen.

Im groéBten Geschaftsbereich Flat & Tube Products sind fol-
gende Produktionsstandorte zusammengefasst: Die \Wupper-
mann Austria GmbH (WA) und Wuppermann Bandstahl GmbH
(WB) in Osterreich, die Wuppermann Staal Nederland B.V.
(WSN) in den Niederlanden sowie die Wuppermann Hungary
Kft. (WH) in Ungarn stellen gebeiztes und verzinktes Spalt- und
Breitband her. Die WA produziert zusatzlich Rohre und Profile.
Der Vertrieb fur den Geschéftsbereich Flat & Tube Products
wird aus der Wuppermann Stahl GmbH (WS) heraus gefihrt,
mit Mitarbeitern in Deutschland, Osterreich, Niederlande, Un-
garn, Frankreich, Schweden und Rumanien.

Die Produktionsgesellschaften \Wuppermann Metalltechnik
GmbH (WMT) in Osterreich, Wuppermann Rohrtechnik GmbH
(WRT) in Deutschland und Wuppermann Polska sp. z 0.0.
(WPL) in Polen konzentrieren sich auf die Produktion von
Rohren und Profilen aus unterschiedlichen Werkstoffen. Bei
der WMT werden gebeizte Rohre sowie Rohr- und Blech-
komponenten produziert, die WRT ist auf die Produktion von
gelochten Rohren, Edelstahlrohren sowie Blechkomponenten
spezialisiert und die WPL stellt schwarze und verzinkte Rohre
her.

Weitere Gesellschaften, die im Geschéaftsbereich Flat & Tube
Products zusammengefasst werden, sind die amerikanische
Vertriebsgesellschaft \WWuppermann Inc. sowie das turkische
Stahl-Service-Center Galva Metal A.S., an dem Wuppermann
34,9 % Anteile halt.

Die Unternehmen des Geschéftsbereichs Systemtechnik pro-
duzieren an Standorten in Deutschland, Osterreich und der
Tschechischen Republik. In Deutschland ist die WWuppermann
Systemtechnik GmbH (WSK, friher KLB Blech in Form GmbH)
in Herbolzheim anséassig, in Osterreich ist die Wuppermann
Systemtechnik GmbH (WST) und in der Tschechischen Repu-
blikist die Wuppermann Systemtechnik s.r.o. (WSH) tatig. Die
im Geschéaftsbereich zusammengefihrten Unternehmen sind
einer der gréBten Anbieter im Bereich der flexiblen Blechferti-
gung im deutschsprachigen Raum. Die Vertriebsgesellschaft
Wuppermann KLB AG in der Schweiz gehort ebenfalls zum
Geschaftsbereich.

Im Geschaftsbereich Service & Beratung sind die internen
Servicegesellschaften sowie die Forschung & Entwicklung
von Wuppermann zusammengefasst. Auch die Vertriebs-
gesellschaft Wuppermann Intralogistik GmbH (WIL, ehemals
KLB Intralogistik GmbH), die den Vertrieb, das Marketing und
die Konstruktion der Intralogistik-Produkte Ubernimmt, die bei
der WSK produziert werden, gehdrt zum Geschéftsbereich
Service & Beratung.



Veranderungen im Konzern

Nach den groBen Veranderungen im Jahr 2015, die neben
der kompletten Umstrukturierung der operativen Geschéfts-
bereiche in die Geschaftsbereiche Flat & Tube Products und
Systemtechnik auch eine neue Zusammensetzung des Kon-
zernvorstands mit sich brachte, ergaben sich im Jahr 2016
folgende Veranderungen:

Im Mérz 2016 beendete die voestalpine Stahl GmbH riick-
wirkend zum 1. Januar 2016 plangemaB nach 29 Jahren
ihre Geschéftsbeteiligung an der Gesellschaft \Wuppermann
Austria GmbH. Die voestalpine Stahl GmbH war nicht nur
Mitgesellschafter, sondern auch Vormateriallieferant flr Wup-
permann in Osterreich. 2016 sind diese Vertrage nun plan-
maBig ausgelaufen.

Seit dem 1. Juli 2016 firmieren die Gesellschaften KLB Blech in
Form GmbH unter dem Namen Wuppermann Systemtechnik
GmbH und die KLB Intralogistik GmbH unter dem Namen
Wuppermann Intralogistik GmbH. Dies ist ein weiterer wichti-
ger Schritt, den gemeinsamen Auftritt des Geschéftsbereichs
Systemtechnik zu unterstttzen.

Daruber hinaus beteiligte sich Wuppermann im Jahr 2016 mit
10 % an der Blue Freedom GmbH, einem innovativen Anbieter
von Kleinwasserkraftwerken zur Energiegewinnung.

Im Zuge des weiteren Ausbaus der gemeinsamen Aktivitaten
mit unserem Partner Welser wurden im Oktober 2016 Rah-
menvertrage zur Grindung der Wuppermann Welser Stahl
GmbH (WWS) unterzeichnet, deren Ziel der gemeinsame Ein-
kauf von Flachprodukten und Logistikdienstleistungen ist. Die
Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH wird mit 74,9 %
und die Welser Profile Beteiligungs GmbH mit 25,1 % beteiligt
sein. Des Weiteren wurde im Jahr 2016 die Wuppermann
Hungary Logistic Services Kft. (WHLS) als interner Logistik-
dienstleister flr den ungarischen Standort gegriindet. Die
Welser Profile Beteiligungs GmbH ist hier ebenfalls mit einem
Anteilsbesitz in Hohe von 25,1 % beteiligt.

Die Wuppermann-Gruppe beschéftigte durchschnittlich 1.454
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Europa und erzielte in 2016
einen Umsatz in Hohe von TEUR 522.308. Die gréBten Absatz-
méarkte sind in den Branchen Laden- und Maschinenbau, der
Bauindustrie, dem Anlagen- und Fahrzeugbau, der Medizin-
technik sowie der Mébel-, Nahrungsmittel-, Verpackungs- und
Photovoltaikindustrie zu finden.

KONZERNLAGEBERICHT

1.2 Forschung und Entwicklung

In der 1997 gegrindeten Wuppermann Engineering GmbH
(WE) sind die Forschungs- und Entwicklungskompetenzen
des Geschaftsbereichs Flat & Tube Products gebUndelt. Zu
den Hauptaufgabengebieten zahlen das Projektmanagement
fUr die Layoutplanung neuer Anlagen, die Entwicklung von
neuen Produkten, Produkteigenschaften und Verfahren sowie
die optimale Vernetzung verschiedener Herstellungsprozesse
und Leistungen. Kernkompetenzen des Wuppermann Re-
search & Development Teams liegen in den Bereichen Me-
tallurgie, Korrosionstechnik und der Produktentwicklung. Ein
wichtiger Schwerpunkt ist darUber hinaus die Bildung von
Netzwerken und Kooperationen.

Wuppermann investiert jahrlich rund TEUR 300 in die Pro-
duktentwicklung und beschaftigte in diesem Bereich im
Durchschnitt im Jahr 2016 drei Mitarbeiter. Ein wesentlicher
Schwerpunkt der Arbeit der WE ist die permanente Weiterent-
wicklung des Wuppermann-Verzinkungsverfahrens. Im Jahr
2016 standen die Weiterentwicklung der Zink-Magnesium-
Legierung und die Unterstltzung beim Anlauf der WH im
Fokus der Aktivitaten der WE.

Die angefallenen Entwicklungskosten werden nach HGB ent-
sprechend dem Aktivierungswahlrecht nicht aktiviert.

1.3 Eigene Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Mai 2015 wurde
die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 30. April 2020 eigene
Aktien im Umfang von bis zu insgesamt zehn Prozent des
Grundkapitals zu erwerben, wobei auf die erworbenen Aktien
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als zehn Prozent des Grundkapitals entfallen
durfen.

Die Wuppermann AG hat im Geschéftsjahr 3.000 eigene Ak-
tien zu einem Kaufpreis von TEUR 63 erworben. Bei einem
Grundkapital von TEUR 21.285 eingeteilt in 4.257.000 Stlck-
aktien ergibt sich ein rechnerischer Wert von EUR 5 pro Stiick-
aktie. In Héhe des rechnerischen Werts wurden TEUR 15 offen
vom Grundkapital abgesetzt, der Restbetrag von TEUR 48
wurde mit den freien Gewinnriicklagen verrechnet.

Zuriick zum Inhaltsverzeichnis
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2. Wirtschaftliche Entwicklung
des Gesamtkonzerns

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2016 war sowohl von zahlreichen geopoliti-
schen Unsicherheiten als auch von wirtschaftlich sehr groBen
Herausforderungen gepragt. Hier sind neben den politischen
und militarischen Konflikten im Mittleren und Nahen Osten,
mit der Konsequenz einer Migrationsbewegung in Richtung
Europa, auch nach wie vor die Ukraine-Krise oder auch die
européische Verschuldungsproblematik zu nennen. Aus wirt-
schaftlicher Sicht stellten unter anderem der rasante Olpreis-
verfall sowie die erstmaligen Negativzinsen auf Bankeinlagen
in Europa die Weltwirtschaft vor groBe Herausforderungen.

Im Euro-Raum geht die EU-Kommission fur 2016 von einer
BIP-Zuwachsrate von 1,8 % aus. Fir Deutschland soll die
Zuwachsrate bei vergleichbaren 1,9 % liegen. Die Volkswirt-
schaften Europas profitieren von einer Vielzahl an Faktoren.
Die niedrigen Olpreise stérken die Kaufkraft, der Euro hat
weiter nachgegeben und die Wirtschaftspolitik in der EU ist
wachstumsfreundlich.

Im Stahlsektor bestimmte der Riickgang der Stahinachfrage in
China, der bereits 2014 und 2015 andauerte, im Berichtsjahr
wesentlich die Entwicklung der européischen Stahimarkte.
Wéhrend ab Herbst 2015 ein massiver Preisverfall am Stahl-
markt einsetzte, der von gestiegenen Importen zu teilweise
nicht nachvollziehbaren Preisen — vor allem aus China — aus-
geldst wurde, konnten im Jahresverlauf 2016 Anti-Dumping-
MaBnahmen der Europaischen Union umgesetzt werden, die
im ersten Schritt zu einer Stabilisierung und im weiteren Verlauf
wieder zu einem Anstieg des Stahlpreises gefiihrt haben.

Die Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Bereich des feuerverzinkten Warmbands kann im Jahr 2016
positiv fur Wuppermann beschrieben werden. Im Vergleich
zum Vorjahr haben sich wichtige wirtschaftliche Kennziffern
verbessert dargestellt. So steigerte sich die MEPS-Notierung
,Delta HDG zu HRC, Meps Low Deutschland® im Jahresverlauf
von EUR 80 to. auf bis zu EUR 120 to. Diese GroBe kann als
ReferenzgroBe gesehen werden im Bezug auf Verflgbarkeit
und Preis- und Margenniveau im Bereich des feuerverzinkten
Materials.

2.2 Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage des
Konzerns

Die zu Beginn des Jahres formulierten finanziellen Ziele fur die
Entwicklung von Effizienz und Ergebnis des Konzerns konn-
ten erreicht oder Ubertroffen werden. Der fur das Jahr 2016
geplante Umsatz in Hohe von rund TEUR 545.000 konnte
nicht erreicht werden. Dies ist vor allem auf ein niedrigeres
Preisniveau im Jahresverlauf zurickzuflhren, wahrenddessen
die geplanten Absatzziele erreicht werden konnten. Somit
konnte sich Wuppermann in einem weiterhin anspruchsvollen
gesamtwirtschaftlichen Marktumfeld in 2016 gut behaupten.

Der Auftragseingang der Gruppe belief sich auf TEUR 583.404
und lag damit Uber dem Vorjahresniveau. Dies spiegelt sich
auch in einem gestiegenen Mengenvolumen im Bereich des
Auftragseingangs der Werke wider. Hier konnte im Vergleich
zum Vorjahr ein erhdhtes Volumen verzeichnet werden.

Die Umsatzerldse des Wuppermann-Konzerns lagen im Jahr
2016 mit TEUR 522.308 um 4,7 % unter dem an BilRUG ange-
passten Vorjahreswert von TEUR 547.870 und auch unter dem
Planwert von rund TEUR 545.000. Hauptgrund daflr ist das
generell niedrigere Preisniveau in den ersten drei Quartalen als
Konsequenz riicklaufiger Stahlpreise. Ebenfalls zu erwéhnen
ist der Produktionsauslauf der WB im vierten Quartal 2016,
der zu geringeren Umsétzen der Gesellschaft im Vergleich
zum Vorjahr gefuhrt hat. Dieser Umsatzriickgang konnte noch
nicht durch den Hochlauf der Gesellschaft WH kompensiert
werden.

Das operative Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen
legte im abgelaufenen Geschéftsjahr gegentiber Plan um
das 2,6-fache auf TEUR 14.861 zu. Ein deutlich besseres
Margenniveau als in der Planung unterstellt ist hier als Haupt-
unterschied auszumachen. Im Vergleich zum Vorjahr liegt das
Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen zwar um 13 % unter
dem im Jahr 2015 erzielten Wert in H6he von TEUR 17.070.
Allerdings ist im Vorjahr ein auBerordentlicher Ertrag aus dem
Verkauf des 25,1 %-Anteils der WH an unseren Partner Welser
in Hohe von TEUR 9.500 enthalten.

Auf dieser Basis erwirtschaftete der Konzern einen Jahres-
Uberschuss in Hoéhe von TEUR 9.805. Dieser lag 29 % unter
dem Niveau des Vorjahres aber deutlich Uber dem geplanten
Jahresuberschuss von TEUR 1.703 fur 2016.



Insgesamt ist die Ertragslage des Konzerns als gut zu be-
zeichnen. Die Umsatzerldse lagen im Geschaftsjahr 2016 mit
TEUR 522.308 um TEUR -25.562 unter dem an BilRUG ange-
passten Vorjahresumsatz. Der Umsatzriickgang ist fast aus-
schlieBlich auf ein niedrigeres Vormaterialpreisniveau, welches
sich entsprechend in niedrigeren Verkaufspreisen widerspie-
gelt zurtckzufuhren. Die Absatzmenge liegt entsprechend auf
Vorjahresniveau. Der Materialaufwand lag mit TEUR 376.754
unter dem Vorjahreswert von TEUR 404.740. Die Materialein-
satzquote gemessen an der Gesamtleistung des Konzern ist
leicht von 74 % auf 72 % im Jahr 2016 gesunken.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrége ist eine Redu-
zierung um TEUR 8.463 auf TEUR 4.754 zu verzeichnen. Die
Ausweisanderung durch das BilRUG ist in der Reduzierung mit
TEUR -1.125 enthalten. Im Vorjahr war hier der Sonderertrag
in Héhe von TEUR 9.500 aus dem Verkauf von Anteilen an
WH enthalten gewesen.

Die Summe des Personalaufwands steigt um TEUR 4.382 auf
TEUR 74.837. Inflationsabhangige Anpassungen sowie ein An-
stieg der Mitarbeiterzahl um 8 % sind als Ursache zu nennen.

Die Abschreibungen betragen im Geschéftsjahr 2016 TEUR
15.252 und liegen TEUR 587 unter dem Vorjahreswert. Die Ab-
schreibungen am Standort in Ungarn beginnen aufgrund einer
verzdgerten Inbetriebnahme erst im zweiten Quartal 2017.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab
sich eine 1 %ige Reduzierung auf TEUR 50.313.

Somit ergab sich im Berichtsjahr ein Konzernergebnis vor
Zinsen und Steuern in Héhe von TEUR 14.861, dass um
TEUR 2.209 unter dem Ergebnis des Vorjahres liegt. Das Fi-
nanzergebnis erhohte sich im Berichtsjahr auf TEUR -935 von
TEUR -843im Jahr 2015. Somit ergab sich bei einem Gewinn
vor Steuer in Héhe von TEUR 13.926 ein Steueraufwand von
TEUR 4.121. Nach BerUcksichtigung der Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag belief sich der Konzernjahresuberschuss
auf TEUR 9.805 und lag damit um TEUR 3.937 niedriger als
im Vorjahr.

Die Vermbdgenslage des Wuppermann-Konzerns ist gegen-
Uber dem Vorjahr unverandert gut. Die Bilanzsumme des Kon-
zerns erhdhte sich abermals deutlich um TEUR 67.966 von
TEUR 313.705 im Vorjahr auf TEUR 381.671 zum 31. Dezember
2016. Wesentliche Vermobgensgegenstande entfallen auf das
Anlagevermdgen (TEUR 190.577), Vorrate (TEUR 69.985),
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Forderungen (TEUR 69.444) und den Kassenbestand
(TEUR 50.349).

Die Eigenkapitalquote betragt 56 % (Vorjahr 67 %). Dies ist
auf die Fremdkapitalaufnahme im Rahmen des Investitions-
projektes Wuppermann Hungary zurickzufuhren.

Die Finanz- und Liquiditatslage des Konzerns ist als solide zu
bezeichnen. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
erhdhte sich um TEUR 47.990 gegenuber 2015 und betragt
TEUR 70.071. Urséachlich sind die Veranderungen aus sons-
tigen zahlungsunwirksamen Ertragen (TEUR +8.361), die im
Vorjahr durch den Verkauf von Anteilen an der WH bestimmt
waren. Stark reduzierte Forderungen (TEUR -31.536) und ein
Anstieg der Vorrate (TEUR +12.341) sind die wesentlichen
VeranderungsgréBen. Die Reduzierung der Forderungen
zum Jahresende 2016 ist auf ein aktives Cash-Management
im Zuge eines gestarteten Programms zur Optimierung des
Working Capitals zurlickzufUhren. Der Anstieg der Vorrate
hangt mit dem Anlauf der WH zusammen, wohingegen die
etablierten Produktionsgesellschaften Reduzierungenim Be-
reich der Vorréate nachweisen konnten. Auf der Passivseite
verandert sich der Cashflow aus der Reduzierung von Ver-
bindlichkeiten (TEUR +22.571). AuBerdem tragt ein geringeres
Periodenergebnis (TEUR -3.937), geringere Rlckstellungen
(TEUR -2.181) sowie erhdhte Steuern (TEUR +537) zu dieser
Veranderung bei.

Die Veranderung des Cashflow aus der Investitionstatigkeit
resultiert fast ausschlieBlich wie in den beiden Vorjahren aus
angestiegenen Auszahlungen flr das Sachanlagevermdgen
bei WH in Ungarn (TEUR +29.572).

Die Veranderung des Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
(TEUR +20.153) hat ihre Ursache im Zufluss von langfristigen
Darlehen. FUr die im Geschaftsjahr zugeflossenen Finanzie-
rungsbetrage von TEUR 36.745 besteht fur TEUR 10.000 eine
Kreditlaufzeit von funf bis sieben Jahren und fur TEUR 26.745
eine Kreditlaufzeit von funf Jahren. Gegenlber dem Vorjahr
sind zudem geringere Tilgungen (TEUR +2.792) und Auszah-
lungen an andere Gesellschafter (TEUR +2.714) festzustellen.

Der Finanzmittelfonds stieg um TEUR 40.172, wesentlich
beeinflusst durch Darlehensauszahlungen in 2016 und dem
Ruckgang von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten. Die Ver-
schuldung des Konzerns im Geschaftsjahr 2016 sinkt um
TEUR 5.043. Die Nettofinanzposition betragt TEUR -16.477
(im Vorjahr TEUR -21.520).
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Die Werte stellen sich im Einzelnen wie folgt dar: (in TEUR)

-

. Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit
. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

A WO N

. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

¢ Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 -3)

¢ Wechselkurs-, Konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Veranderungen

des Finanzmittelfonds
¢ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
¢ | iquide Mittel

e Finanzforderung verbundener Unternehmen aus Cashpool
e Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Langfristige Kredite
Sonstige Finanzierungen

Netto-Finanzposition

2.3 Weitere Leistungsindikatoren

Die Mitarbeiterzahl der Wuppermann-Gruppe ist in 2016 durch
den erfolgreichen Personalaufbau WH deutlich gestiegen.
Im Durchschnitt waren in 2016 1.454 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Wuppermann-Gruppe beschaftigt. Dabei
arbeiteten durchschnittlich 810 Mitarbeiter im Geschaftsbe-
reich Flat & Tube Products, 546 Mitarbeiter in der Systemtech-
nik und durchschnittlich 98 Mitarbeiter im Geschaftsbereich
Service & Beratung. Insbesondere durch den Aufbau WH
ist die Beschéftigtenzahl von 2015 auf 2016 von 1.340 auf
1.454 Mitarbeiter gestiegen. Insgesamt haben die Mitarbeiter
der Wuppermann-Gruppe in 2016 — wie im Vorjahr — rund
2,33 Millionen Arbeitsstunden geleistet. Rund 0,35 Millionen
Arbeitsstunden wurden von Leiharbeitnehmern erbracht.

Die Fluktuationsrate (Eigenklindigungen sowie arbeitgeberver-
anlasste Trennungen) liegt mit rund 10 % etwas Uber dem Vor-
jahreswert von 9,7 %. Diese Zahl ist schon bereinigt um die 55

TEUR TEUR
40.009 1.950
+163 +133
+9.796 +7.713
50.349 26.431
-207 -16
-174 -16.619
-51.308 -26.296
-15.137 -5.020
-16.477 -21.520

arbeitgeberveranlassten Trennungen im Zuge der SchlieBung
des Standorts Linz zum 31. Dezember 2016. Das gesetzte
Ziel, die Fluktuationsrate auf 7,5 % zu begrenzen, wurde somit
verfehlt. Setzt man nur die Eigenklindigungen an, so ergibt
sich eine Quote von 5,2 % bzw. 75 Eigenktndigungen. Fir ein
besseres Verstandnis von Fluktuationsursachen wurde in 2016
wieder eine Mitarbeiterbefragung durchgefihrt, die neben der
Arbeitszufriedenheit auch speziellere Konstrukte wie Commit-
ment und Engagement erhoben hat. Die Mitarbeiterbefragung
hat mit 71 % Rucklauf (868 Mitarbeiter) wieder eine bessere
Beteiligung gehabt und die Quote von 2013 (60 %) deutlich
Uberschritten. Fir die gesamte Wuppermann-Gruppe ist eine
leicht héhere Zufriedenheit als in 2013 ermittelt worden. So
sind 86 % der Beschaftigten insgesamt zufrieden mit ihrer
Arbeitssituation, in 2013 waren es 83 % und in 2011 noch
89 %. Der Zufriedenheits-Index ndherte sich mit 2,49 wieder
dem Bestwert von 2011 mit 2,41 an und war deutlich besser



als 2013 mit 2,59. Im Zuge der zentralen und lokalen Aus-
wertung der Befragungsergebnisse sind lokale Aktionsplane
entstanden, um im Sinne kontinuierlicher Verbesserung die
Arbeitssituation fur Mitarbeiter stetig zu verbessern und so
eine Ursache fur Fluktuation zu minimieren.

Zudem hat sich in 2016 der Trend fortgesetzt, dass bei der
Rekrutierung von Fach- und Fuhrungskraften langere Such-
zeiten zu verzeichnen sind. Auch der Aufwand bei Einstel-
lungen steigt. Dieser Entwicklung werden wir in 2017 mit
weiteren zentralen und lokalen MaBnahmen zur Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat und der Begegnung des Fach-
kraftemangels Rechnung tragen. Mit den 60 FUhrungskraften
der Wuppermann-Gruppe wurde im Rahmen des jahrlichen
Management-Meetings ein Workshop durchgefuhrt, um fur
dieses Thema zu sensibilisieren und Ideen fur die Umsetzung
zu sammeln. Als eine besondere MaBnahme Iasst sich die
sukzessive Erhéhung der Ausbildungsquote von derzeit 3 %
auf durchschnittlich 10 % bei der WSKin Herbolzheim nennen.
Dies wird einhergehen mit entsprechenden raumlichen und
personellen Kapazitatsaufstockungen, flr eine zeitgemane
und bedarfsorientierte gewerblich-technische Ausbildung bei
Wuppermann.

Beim Arbeitsschutz hat sich gemessen an der Kennziffer LTI-
Rate (Lost Time Injury — Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen pro
einer Million Arbeitsstunden) in 2016 auf Gruppenebene wieder
eine Aufwartsentwicklung im Vergleich zu 2015 (20) gezeigt.
Wir sind in 2016 mit einem Wert von 15 wieder ungefahr auf
das Niveau von 2014 (16) gekommen. Die gesteckten Ziele
mit 6 im Geschaftsbereich Flat & Tube Products sowie 9 im
Geschéftsbereich Systemtechnik sind verfehlt worden. Der
Geschaftsbereich Flat & Tube Products landete bei 10 und hat
das Ziel um 4 verfehlt. Im Geschaftsbereich Systemtechnik
wurde das Ziel mit einem IST von 24 um 15 verfehlt, aber im
Vergleich zu 2015 (35) wurde eine erkennbare Verbesserung
erzielt. Dies liegt nicht zuletzt in der gestiegenen Zahl von
Meldungen zu Beinaheunfallen und MEV (medizinische oder
Erste-Hilfe-Unfélle ohne Arbeitszeitverlust) begriindet. Zu-
dem ist die systematische Bearbeitung dieser Meldungen
inzwischen etablierte Managementaufgabe. Entsprechend der
Arbeitssicherheitspyramide zeigen sich diese Anstrengungen
in niedrigeren LTls.
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2.4 Wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Kon-
zerngesellschaften

Geschiftsbereich Flat & Tube Products

Der Geschéftsbereich Flat & Tube Products produziert und
vermarktet die Flachstahl- und Rohrprodukte im Konzern. Im
Geschéftsjahr 2016 entwickelte sich der Geschaftsbereich
erfreulich. Es konnten die im Plan gesetzten Ergebnis- und
Absatzziele insgesamt deutlich Ubertroffen werden. Es zeigt
sich gegenuber dem Vorjahr zwar ein Umsatzrickgang fur
den Geschéaftsbereich um 6 % auf TEUR 470.791, dieser ist
jedoch auf das niedrigere Preisniveau im Jahresverlauf 2016
zurdckzufUhren. Auf Absatzseite konnten die Tonnage-Zahlen
aus 2015 und einem gleichlautenden Plan fur 2016 bestétigt
werden.

Das Geschaftsbereichsergebnis belief sich im Berichtsjahr
auf TEUR 11.857 und legte damit gegenuber dem Vorjahres-
wert um 56 % zu und Ubertraf den Plan des Geschéftsjahres
deutlich. Hauptgrund war die gute Geschaftsentwicklung im
Bereich des feuerverzinkten Warmbands. Es konnten dartber
hinaus noch Verbesserungen aus abgeschlossenen Restruk-
turierungsmaBnahmen erzielt werden. Dem gegenuber steht
ein deutlich gestiegener Verlust im Vergleich zum Vorjahr aus
dem Aufbau und Anlauf der WH, der planerisch jedoch be-
rucksichtigt wurde.

In Summe konnte ein Geschaftsbereichs-Auftragseingang in
Hohe von TEUR 531.469 erreicht werden, der damit 6 % Uber
dem Vorjahreswert lag. In diesen Zahlen spiegelt sich die gute
Marktentwicklung im verzinkten Bereich wider. Vor allem die
stabil gute Entwicklung im Bereich der Beschlageindustrie und
ein gestiegenes Tolling-Volumen sichern das Wachstum im
Geschaftsbereich Flat & Tube Products ab. Im Segment Tube
des Geschéftsbereichs sind unterschiedliche Entwicklungen
zu beobachten. Wahrend sich im Bereich des verzinkten und
gebeizten Rohrs die Nachfrage und der Preis auf einem stabi-
len Niveau entwickeln, ist die Entwicklung der Verkaufspreise
im Bereich des schwarzen Rohrs im Jahresverlauf trotz stei-
gender Stahlpreise im Einkauf ricklaufig gewesen.

Im Geschéaftsjahr 2016 konnte die WA einen Umsatz vor Kon-
solidierung von TEUR 68.311 und ein Unternehmensergebnis
(ohne Beteiligungsergebnis) in Hohe von TEUR 810 erzielen.
Gegenlber dem Vorjahr entspricht dies einem Umsatzrick-
gang von 13 %, was auf ein niedrigeres Preisniveau und einen
Mengenrickgang gegenuber 2015 zurlckzuflhren ist. Es
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konnte jedoch eine deutliche Ergebnisverbesserung erzielt
werden (Vorjahr: TEUR -6). Das Plan-Unternehmensergebnis
konnte um das 3,2-fach Ubertroffen werden. Dies ist zum einen
auf eine sehr gute Auslastung und das gute Margenniveau
im ersten Halbjahr und zum anderen auf Sondereffekte im
Jahresabschluss zurtickzufihren. Im zweiten Halbjahr hatte
der Standort mit einer niedrigen Auslastung zu kdmpfen. Im
vierten Quartal entstanden zusatzliche Probleme aufgrund
einer nicht optimalen Vormaterialversorgung, begrindet durch
den Auslauf der WB und den verspateten Anlauf der WH.

Trotz des Produktionsauslaufs im vierten Quartal 2016 konnte
die WB im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Unternehmens-
ergebnis in Héhe von TEUR 3.449 erreichen, welches 82 %
Uber dem Vorjahresergebnis und deutlich Uber dem Plan
von TEUR 554 liegt. Auf Umsatzebene konnte ein Wert von
TEUR 91.333 erreicht werden, der unter dem Vorjahresniveau
von TEUR 109.985 liegt, aber Uber den Planannahmen fur
2016. Das gestiegene Unternehmensergebnis ist margenbe-
dingt begriindet. Ohne die Loyalitat der Mitarbeiter, die trotz
bevorstehender SchlieBung eine hervorragende Produktions-
leistung erreicht haben, ware dieses Ergebnis jedoch nicht
maoglich gewesen.

Auch die WSN lag mit einem Gesamtumsatz vor Konsoli-
dierung in Héhe von TEUR 235.986 im Geschéftsjahr 2016
preisbedingt 4 % unter dem Vorjahresumsatz und 2 % unter
dem Planumsatz. Absatzseitig konnte die Entwicklung aus
2015, die auch die Grundlage fUr die Planung 2016 gewe-
sen ist, bestatigt werden. Das Unternehmensergebnis wurde
gegenuber dem Vorjahr um 91 % und gegeniber Plan um
135 % gesteigert und betrédgt TEUR 10.249. Die WSN profi-
tierte ebenfalls von der besseren Marktsituation im verzinkten
Bereich und konnte deutlich gestiegene Margen im Vergleich
zu den vergangenen Jahren erwirtschaften.

Der fUr das vierte Quartal geplante Produktionsanlauf der WH
hat nicht im geplanten Umfang stattgefunden. Es konnten zwar
erste Belieferungen aus dem Werk heraus geleistet werden,
jedoch verzdgerte sich die Inbetriebnahme der Bandverzin-
kungsanlage, so dass wir von einem stabilen Produktions-
prozess frihestens ab dem ersten Quartal 2017 ausgehen.
Dies spiegelt sich auch in der deutlichen Umsatzabweichung
gegenuber der Planung 2016 wider. Auf Ergebnisebene zeigt
sich aus dem verspéteten Anlauf gegenuber der Planung keine
gravierende Abweichung, da fur die Unsicherheiten im An-
laufszenario eine zusatzliche Planungsreserve gebildet wurde.

Das Unternehmensergebnis fir 2016 am Standort Ungarn,
bestehend aus den Gesellschaften WH und WHLS, betragt
TEUR -6.028.

Die WS, die als Einkaufs- und Vertriebsgesellschaft flr den
Konzern im Geschéftsbereich Flat & Tube Products tatig
ist, hat die geplante Leistung nicht erreichen kdnnen. Der
Gesamtumsatz vor Konsolidierung von TEUR 162.758 liegt
16 % unter dem Vorjahreswert. Zum einen spielt hier das
niedrige Preisniveau eine Rolle, zum anderen hat sich un-
terjahrig das Verhéaltnis zwischen Werksumsatz und Umsatz
der Vertriebsgesellschaft verandert, was in Summe zu der
niedrigeren Gesamtleistung gefuhrt hat. Das Unternehmens-
ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahresergebnis um 17 %
niedriger und bestatigte den Planansatz. In Summe betragt
das Unternehmensergebnis TEUR 1.821. Die unter der Lei-
tung der WS stehenden Auslands-Vertriebsgesellschaften
Wuppermann Tube and Steel AB (WTS) und Wuppermann
France S.A.S. (WF), die fUr die Marktbetreuung in Skandi-
navien und Frankreich zustandig sind, konnten die Ziele in
Summe erreichen.

Erstmalig wird im Jahr 2016 die Wuppermann Inc. konso-
lidiert im Jahresabschluss bertcksichtigt. Der Aufbau der
Geschaftsaktivitdten im Jahr 2016 fUhrt zu einem negativen
Unternehmensergebnis in H6he von TEUR -328. Im vierten
Quartal wurden erste Arbeitsvertrdge abgeschlossen. Erste
Lieferungen Uber die Vertriebsgesellschaft sollen in 2017 ab-
gewickelt werden.

Die drei Tube-Gesellschaften WMT, WRT und WPL konnten die
Leistungs- und Ergebnisziele in 2016 erflllen oder Ubertreffen.

Deutlich positiv entwickelte sich die WMT im Jahr 2016. Auf Er-
gebnisebene konnte das Vorjahresergebnis um 121 % und das
Planergebnis um 43 % Ubertroffen werden. Mit TEUR 2.506
konnte ein Unternehmensergebnis erzielt werden, welches
deutlich Uber den Ergebnissen der letzten Jahre liegt. Der
Gesamtumsatz vor Konsolidierung in Hohe von TEUR 43.908
liegt 1 % unter dem Planansatz. Die gesteckten Absatzziele
konnten allerdings erreicht werden.

Die WRT hat im Jahr 2016 an der weiteren Restrukturierung
der defizitaren Sparte Edelstahlrohr gearbeitet. Im Jahresver-
lauf wurden zwei von drei RohrstraBen stillgelegt und weitere
MaBnahmen umgesetzt. Trotz der Kapazitatsreduzierung
im Edelstahlrohrbereich liegt der Gesamtumsatz der WRT



vor Konsolidierung 5 % Uber dem Vorjahreswert und betragt
TEUR 39.650. Der Plan wurde zu 94 % erreicht. Auf der Er-
gebnisseite zeigten die getroffenen MaBnahmen jedoch eine
positive Wirkung. Mit einem Unternehmensergebnis in Hohe
von 960 TEUR konnten deutliche Verbesserungen gegentber
Vorjahr und Plan realisiert werden.

Nach dem erstmaligen positiven operativen Ergebnisbeitrag im
letzten Jahr und einem noch leicht negativen Unternehmenser-
gebnis konnte die WPL in 2016 die Ergebnissituation nochmals
leicht positiver gestalten und beendete das Jahr mit einem
Betriebsergebnis von TEUR 327 und einem Unternehmens-
ergebnis von TEUR 271. Damit konnten die Planannahmen
fUr 2016 bestatigt werden. Der Umsatz betragt TEUR 24.305,
das sind sowohl 99 % des Vorjahresumsatzes und zugleich
99 % des geplanten Umsatzes.

Geschiaftsbereich Systemtechnik

Der Geschéftsbereich Systemtechnik tritt seit 2015 gemein-
schaftlich als einer der groBten Anbieter im Markt der fle-
xiblen Blechfertigung im deutschsprachigen Raum auf. Im
Geschéftsjahr 2016 entwickelte sich der Geschaftsbereich
gegenuber dem Vorjahr leicht positiv. Die im Plan gesetzten
Umsatz- und Ergebnisziele konnten in Summe erreicht wer-
den, es ergaben sich jedoch Verschiebungen zwischen den
Gesellschaften. Der Gesamtumsatz des Geschéaftsbereichs
konnte gegentiber dem Vorjahr um 11 % auf TEUR 49.934 ge-
steigert werden. Die Steigerung entfiel aber nicht wie geplant
auf Neukundenvolumen, sondern wurde Uber Bestandskun-
den realisiert. Die in 2015 in den Werken gestartete Lean-
Offensive brachte zudem noch nicht den geplanten Erfolg.
Wechsel in den Leitungsfunktionen der Gesellschaften sind
notwendig geworden, um die Ziele, die sich der Geschéafts-
bereich gesetzt hat, erreichen zu k&nnen. Der Verlustbeitrag
des Geschaftsbereichs zum Konzernergebnis konnte in 2016
von TEUR -3.080 um TEUR -1.339 auf TEUR -1.741 reduziert
werden. Damit bestatigte Wuppermann den fur das Jahr 2016
vorgesehenen Plan.

Die WST konnte fur das Jahr 2016 erstmals seit Jahren ein
positives Unternehmensergebnis in Hohe von TEUR 481 be-
richten. Neben der Steigerung des Gesamtumsatzes vor Kon-
solidierung von TEUR 16.483 auf TEUR 20.723 sind die Effekte
aus dem im Jahr 2015 umgesetzten Restrukturierungspro-
gramm in 2016 erstmalig auf Jahresebene wirksam geworden.
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Die WSK konnte zwar die Umsatzziele fir das Jahr 2016 in
Hohe von TEUR 29.199 mit TEUR 28.190 nicht erreichen, aber
im Vergleich zum Vorjahr den Umsatz vor Konsolidierung um
3 % ausweiten. Beim Unternehmensergebnis wurden sowohl
die Planwerte als auch das Ergebnis des Vorjahrs nicht erreicht.
Mit einem Unternehmensergebnis in Hohe von TEUR - 1.080
weicht die WSK von dem geplanten Wert in Héhe von
TEUR -216 deutlich ab. Diese Konstellation aus gesteiger-
tem Umsatz und schlechterem Ergebnis zeigt, dass die ge-
planten Produktivitatsfortschritte im Jahr 2016 nicht realisiert
werden konnten. Verzbgerte MaBnahmenumsetzungen aus
den Lean-Aktivitaten, ein hoher Leiharbeitnehmer-Anteil um
auf Produktionsspitzen zu reagieren und der Neuaufbau der
zweiten FUhrungsebene haben dazu gefuhrt, dass die Ziele
nicht erreicht werden konnten.

Nach dem Rekordverlust der WSH in H6he von TEUR -1.785
im Jahr 2015 konnte das Jahr 2016 positiver gestaltet werden.
Im ersten Halbjahr 2016 wurde die WSH interimsmaBig geflhrt,
mit dem Ziel die Versorgungssicherheit der Intercompany-
Partner sicherzustellen. Im zweiten Halbjahr konnte mit neuer
tschechischer Geschaftsflihnrung eine deutliche Stabilisierung
im technischen, aber auch wirtschaftlichen Sinne festge-
stellt werden. Positive Monatsergebnisse auf der operativen
Ebene unterstltzen diesen Trend nachhaltig. In Summe fihrt
dies zu einem Unternehmensergebnis auf Jahresebene von
TEUR -1.157 bei einem Gesamtumsatz vor Konsolidierung in
Hohe von TEUR 20.267.

2.5 Sonstige Gesellschaften

Die Wuppermann Industrie B.V. (WI), Moerdijk/Niederlande,
ist zum einen als Holding der Beteiligungen an unseren Pro-
duktionsgesellschaften WSN, WA, WMT, WSH, WST, WPL,
WH und unseren Vertriebsgesellschaften WF, WTS, WOR und
WKLB tatig. Zum anderen tritt sie als Dienstleister im Finanz-
und Personalbereich fur die WSN und die WT auf.

Die Wuppermann Beteiligungsgesellschaft mbH (WBG)
fungiert als Zwischenholding in Deutschland und ist Mutter-
gesellschaft der WS, WSK, WIL, WRT und Staba. Mit der
Wuppermann AG (W) besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabfUhrungsvertrag.

Die Wuppermann Staba GmbH halt 100 Prozent der Anteile
der Wuppermann Technologies C.V. (WT), die fur die Vermark-
tung der in der Wuppermann-Gruppe vorhandenen Lizenzen
und Markenrechte zustandig ist.
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Der Geschéftsverlauf der Wuppermann AG wird aufgrund
ihrer Holdingfunktion im Wesentlichen von der Entwicklung
der Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Alle Gesellschaften
der Gruppe arbeiten als selbststandige operative Einheiten
mit eigener Ergebnisverantwortung. Wesentliche operative
Aufgaben bestanden auch in 2016 in der Sicherung der Li-
quiditat der Gruppe und Finanzierung des neuen Werks in
Ungarn sowie der Unterstlitzung der Gesellschaften bei Per-
sonalmaBnahmen und unternehmensweiten MaBnahmen im
Bereich Finanzen und Controlling.

2.6 Verdnderungen im Konsolidierungskreis
Hinsichtlich der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen ergeben sich im Geschéftsjahr 2016 Anderungen.
Erstmals wurde in 2016 die in 2015 gegrindete Gesellschaft
Wuppermann Inc. und die in 2016 gegrindete Gesellschaft
WHLS voll konsolidiert in den Konzernabschluss aufgenom-
men.

Die Gesellschaften Wuppermann Otel Romania S.R.L. (WOR),
Bukarest, Rumanien, die Wuppermann KLB AG (WKLB), Bu-
bendorf, Schweiz und Galva Metal A.S., Kocaeli, Turkei (34,9 %
at equity) werden aufgrund der untergeordneten Bedeutung
flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

3. Nachtragsbericht

Die Wuppermann AG hat am 21. Februar 2017 Uber die stra-
tegischen Projekte der Wuppermann-Gruppe informiert. Wir
verweisen auf die Ausfuhrungen im Konzernanhang.

Es werden sich bei planmaBiger Umsetzung dieser Aktivitats-
felder Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Wuppermann AG und der Wuppermann-Gruppe in
den nachsten Jahren ergeben. Die Projekte befinden sich
noch in der Sondierungsphase-/ Vorbereitungsphase und
sind daher nicht in der Prognose im Konzernlagebericht be-
rlcksichtigt.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
41 Chancen- und Risikobericht

Chancenbericht

Unter Chancen verstehen wir bei Wuppermann Ereignisse
oder Entwicklungen mit wesentlicher positiver Wirkung auf
die Moglichkeiten, die Unternehmensziele zu Ubertreffen.
Chancenmanagement umfasst entsprechend den systema-
tischen Umgang mit diesen Chancen und Potenzialen im Kon-
zern. Durch die VerknUpfung der Planungs- und Reporting-
prozesse im Controlling mit den Strategieprozessen ist das
Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil der operativen
und der strategischen Unternehmensflhrung.

FUr Wuppermann ergeben sich Chancen aus der zunehmen-
den Ausrichtung auf den ertragsstarken Geschéftsbereich
Flat & Tube Products, womit wir mit der GroBinvestition in das
neue Werk Wuppermann Hungary Rechnung getragen haben.
DarUber hinaus ergeben sich wesentliche Chancen aus der
konsequenten Umsetzung der TOP3-MaBnahmen der Werke,
die im jahrlichen Planungszyklus definiert und verabschiedet
werden. Neben der Optimierung der Leistungsfahigkeit der
einzelnen Geschéftsbereiche ergeben sich aus internen Ver-
besserungen heraus Chancen fur Wuppermann, aber auch
das Thema Digitalisierung treibt uns im Wuppermann-Konzern
voran.

Chancen des Geschiéftsbereichs Flat & Tube Products
Der Geschaftsbereich Flat & Tube Products ist auf die Markt-
segmente verzinktes Warmband und Rohre/Profile fokussiert,
deren Entwicklung wesentlich von der konjunkturellen Ent-
wicklung in Europa und vor allem des europdischen Stahl-
sektors abhangt.

Durch gezielte Investitionen werden die technischen Fahigkei-
ten unserer Produktionsstandorte weiter gestarkt. So wird eine
weitere Optimierung unseres Kunden- und Produktportfolios
maoglich.

Durch den Hochlauf der neuen Bandverzinkungsanlage in Un-
garnim ersten Quartal 2017 werden wir unsere Wettbewerbs-
position weiter starken. Sollten die nachgelagerten Anlaufe
verschiedener Spezialprodukte friher als geplant umgesetzt
werden koénnen, ergeben sich Chancen unsere Steuerungs-
gréBen moderat zu Ubertreffen.



Chancen des Geschiaftsbereiches Systemtechnik
Das weitere Zusammenwachsen im Geschaftsbereich Sys-
temtechnik und der gemeinsame Marktauftritt sollte es uns
ermdoglichen, weiter zu wachsen. Die Bekanntheit der Wup-
permann Systemtechnik am Markt der flexiblen Blechferti-
gung muss weiter gesteigert werden, um die wirtschaftlich
interessanten Auftrage zu akquirieren. Mit einer steigenden
Marktdurchdringung durch unsere zentrale Key-Account-
Struktur, erganzt um die lokalen Vertriebsaktivitaten sollte es
mdglich sein, die Auslastung der Systemtechnikstandort in
den Folgejahren wieder deutlich zu erhdhen.

Neben der Marktkomponente liegt aber nach wie vor noch ein
erhebliches Potenzial zur Verbesserung der Ergebnissituation
in der internen Optimierung von Arbeitsablaufen. Durch die
stringente Umsetzung der gestarteten Lean-Aktivitaten und
das weitere Ausrollen dieser internen Prozessverbesserung
hinein in den Verwaltungs- und Vertriebsbereich der Werke be-
steht die Chance, die gesetzten Ergebnisziele zu Ubertreffen.

Wuppermann sieht ihre Chancen in ihren Geschaftsbereichen
unverandert gut.

Risikobericht

Unter Risiken verstehen wir bei Wuppermann allgemein dro-
hende Ereignisse oder Entwicklungen mit negativer Wirkung
auf die Mdglichkeiten, die Unternehmensziele zu erreichen.
Das Risikomanagement bei Wuppermann umfasst samtli-
che MaBnahmen zur systematischen Erkennung, Analyse,
Bewertung, Uberwachung und Kontrolle von Risiken. Durch
die Integration in die Controlling-Prozesse ist es ein integraler
Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfihrung im
Konzern.

Der standardisierte Risikomanagementprozess stellt sicher,
dass Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah und strukturiert Uber
die aktuelle Risikosituation des Konzerns informiert werden.
Die organisatorische Verankerung im Bereich Corporate
Controlling ermdéglicht eine in den Planungs- und Reporting-
prozess integrierte und aktive Ausgestaltung des Risiko-
managements. Neben den in der monatlich zu erstellenden
2-Monats-Vorschau der Gesellschaften und im Budgetprozess
zu berUcksichtigenden Risiken betrachten wir einmal jahrlich
die gesamtwirtschaftlichen Risiken Uber konzernweite Risiko-
bewertungen. Auftretende Ad-hoc-Risiken sind unverziglich
dem verantwortlichen Vorstand zu berichten. Trotz der umfas-
senden Analyse von Risiken kann deren Eintreten aber nicht
systematisch ausgeschlossen werden.

KONZERNLAGEBERICHT

Die Wuppermann AG hat als zentraler Dienstleister im Be-
richtsjahr konzernweit Risiken auf Versicherer transferiert.
Abgestimmt auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns, ver-
einbaren wir fUr die einzelnen Versicherungssparten ange-
messene Selbstbehalte.

Die sich aus der Analyse und Bewertung der Einzelrisiken
ergebende Gesamtrisikolage hat sich gegentiber dem Vorjahr
nicht verandert und ist weiterhin als niedrig zu bezeichnen. Die
Einzelrisiken kdnnen sich gegenseitig beeinflussen und damit
die gesamte Risikolage des Konzerns verandern. Chancen
wurden bei der Risikobeurteilung nicht bertcksichtigt. Das
Gesamtrisiko wird bei 6.000 TEUR gesehen.

Aus heutiger Sicht sind die Konzernrisiken begrenzt und es
liegen keine den Bestand gefahrdenden Risiken vor.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wenn positive Impulse der Weltwirtschaft und insbesondere
der fur Wuppermann wichtigen Markte ausbleiben, bestehen
fur den Konzern konjunkturelle Risiken. Die Veranderungen
der landerspezifischen Rahmenbedingungen verfolgen wir
kontinuierlich, um bei Bedarf frihzeitig MaBnahmen zur Risi-
kominimierung einleiten zu kénnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Eine der zentralen Aufgaben der Wuppermann AG als Kon-
zernmutter ist es, den Finanzbedarf innerhalb des Konzerns
zu koordinieren und zu gewahrleisten. Um jederzeit die Zah-
lungsfahigkeit sicherzustellen, halten wir auf Basis einer rollie-
renden monatlichen Liquiditatsplanung entsprechend liquide
Mittel vor. Im Rahmen des Cash-Pooling werden die Mittel
bedarfsgerecht an die Gesellschaften weitergegeben. Dazu
optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen die
finanzwirtschaftlichen Risiken. Die in dieser Risikokategorie
identifizierten Einzelrisiken sind gering.

Per 31. Dezember 2016 beliefen sich die frei verflgbaren
Kreditlinien auf TEUR 77.723 und die Nettoverschuldung des
Konzerns auf TEUR -16.477.

Ausfallrisiko
Im Liefer- und Leistungsgeschaft werden AuBenstande und
Ausfallrisiken von den Konzernunternehmen laufend tber-
wacht. Zusatzlich werden Warenkreditversicherungen ab-
geschlossen.
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Finanzierungsrisiken

Die Gruppe hat zur Sicherung gunstiger Finanzierungen Ge-
brauch von Derivaten gemacht. Aktuell bestehen Zinssiche-
rungen in einem Volumen von TEUR 15.000. Die Sicherungen
sind akzessorisch abgeschlossen. AuBerdem bestehen zur
Absicherung von Wahrungsrisiken in GBP Devisenterminge-
schéfte in Hohe von TEUR 2.597.

Die sehr gute Bonitat der Gruppe ist nach wie vor eine solide
Basis fur mogliche Finanzierungen. Im Rahmen der Refinan-
zierung der Investition in Ungarn wurden Vereinbarungen mit
Banken abgeschlossen, die vorsehen, dass das Verhéltnis der
Netto-Finanzschulden zum EBITDA im Konzernabschluss zum
jeweiligen Bilanzstichtag nicht mehr als 380 % Uberschreitet.
Zum 31. Dezember 2016 lag das Verhaltnis bei unter 150 %.
Auchin der Folgezeit stufen wir das Risiko, bestimmte Finanz-
relationen nicht einzuhalten, als auBerst gering ein.

Es besteht das Risiko, dass Subventionen flr das Werk in Un-
garn bei Nicht-Einhaltung der Voraussetzungen zurlckgezahlt
werden muissen. Das Risiko wird aufgrund des planmaBigen
Verlaufes der InvestitionsmaBnahme als duBerst gering be-
trachtet.

Durch die Bildung von Bewertungseinheiten nach § 254 HGB
ergeben sich keine negativen Effekte aus den Finanzinstru-
menten im Konzern.

Absatzrisiken

Die operative Planung fur das Jahr 2017 sieht eine leicht
positive Entwicklung bezuglich der Absatzzahlen unserer
Leistungen und Produkte vor. Wenn positive Impulse der
Wirtschaft in den fUr Wuppermann relevanten Markten aus-
bleiben, bestehen fur den Konzern konjunkturelle Risiken. Vor
allem der weitere Umgang mit Importbeschrankungen und
Anti-Dumping MaBnahmen seitens der Europaischen Union
gegenuber China, stellt einen weiteren Unsicherheitsfaktor in
Bezug auf die Entwicklung der Méarkte dar.

Beschaffungsrisiken

Um unsere hochwertigen Produkte herstellen zu kbnnen, be-
nétigen wir Rohstoffe und andere Vormaterialien, aber auch
Energie und Frachtkapazitaten. Die Einkaufspreise kbnnen
je nach Marktsituation erheblich schwanken. Das Risiko aus
stark schwankenden Einkaufspreisen gilt es moglichst durch
angepasste Verkaufspreise an den Kunden weiterzugeben.
Ebenso kdnnen Lieferanten ausfallen, so dass die optimale

Versorgung unserer Produktion und somit unserer Kunden
geféhrdet sein kann. Zur Sicherung unserer Wettbewerbsfa-
higkeit wirken wir den Risiken méglichst durch MaBnahmen
zur Margensicherung und alternativen Beschaffungsquellen
entgegen.

Produktionsrisiken

Risiken aus unerwarteten Ausbringungs- und Qualitatspro-
blemen kdnnen jederzeit auftreten. Es besteht vor allem das
Risiko einer Betriebsunterbrechung, die zu langeren Produk-
tionsausfallen flhren kann. Mit vorbeugender Instandhaltung
und der weiteren Qualifizierung unserer Mitarbeiter versuchen
wir das Risiko auf einem maoglichst geringen Niveau zu halten.
Die Konzernzentrale schlieBt fur alle Produktionsgesellschaf-
ten in angemessenem Umfang Versicherungen ab, die den
finanziellen Schaden im Notfall minimieren sollen. Weiterhin
besteht ein mogliches Risiko aus einem verspateten Hoch-
lauf der WH-Produktion. GegenmaBnahmen zur Absicherung
der Kundenbeziehungen und der geplanten Intercompany-
Vormaterialversorgungen sind Uber externe Kanale oder die
Einbeziehung der Konzerngesellschaft WSN vorgehalten.

Personalrisiken

Um nachhaltigen Erfolg zu erreichen, bendtigt Wuppermann
engagierte und hochqualifizierte Arbeitnehmer in allen Ge-
sellschaften. Es besteht hier vor allem das Risiko, Leistungs-
trager fUr offene Stellen nicht zu finden oder der Verlust von
kompetenten Stelleninhabern. Wir versuchen diese Risiken
mit einer Positionierung als attraktiver Arbeitgeber zu ver-
ringern. MaBnahmen werden im Bereich der betrieblichen
Weiterbildung und dem rechtzeitigen Aufzeigen von weiteren
Entwicklungsmaoglichkeiten im Konzern gesehen.

Die Fokussierung auf das Thema Arbeitssicherheit mittels
der Top-Kennzahl LTI-Rate wird intensiv unterstitzt durch die
Meldung von Beinaheunféllen und Unféallen mit medizinischer
Erstversorgung. Die Unfallpyramide, die Schwere und Haufig-
keit von Arbeitsunfallen in ein Verhaltnis setzt, schafft die nétige
Transparenz, durch gezielte MaBnahmen die Arbeitssicherheit
stetig und nachhaltig zu erhdhen.

Umweltrisiken

In unseren produzierenden Gesellschaften entstehen Risiken,
dass Luft und Wasser verunreinigt werden. Der Konzern un-
terliegt auBerdem in Umweltangelegenheiten verschiedenen
staatlichen Auflagen und Gesetzen in den jeweiligen Landern.
Um das Risiko zu minimieren, investieren wir kontinuierlich



in die Instandhaltung und Sanierung unserer Anlagen. Der
Konzern geht daher davon aus, dass die sich aus den Umwel-
trisiken mdglicherweise ergebenden Verpflichtungen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage oder das konsolidierte
Ergebnis haben werden. Ebenso wurden im ausreichenden
Umfang flr alle Gesellschaften Versicherungen abgeschlos-
sen.

Risiken der Informationssicherheit

Bei Wuppermann kommt der konzernweit in allen Geschéafts-
bereichen eingesetzten Informationstechnologie (IT) eine ste-
tig wachsende Bedeutung zu. Die IT-gestutzten Geschéfts-
prozesse von Wuppermann sind verschiedenen Risiken der
Informationssicherheit ausgesetzt. Risiken bestehen im Hin-
blick auf den unbefugten Zugriff auf sensible elektronische
Unternehmensdaten sowie auf die mangelnde Verflugbarkeit
der Systeme als Folge von Stérungen und Katastrophen. Dem
Risiko eines unbefugten Zugriffs auf Unternehmensdaten be-
gegnen wir mit dem Einsatz von Firewall-Systemen. Zusétzlich
wird die Sicherheit durch die restriktive Vergabe von Zugriffs-
berechtigungen auf Systeme und Informationen sowie durch
das Vorhalten von Backup-Versionen der kritischen Datenbe-
sténde erhdht. Gemeinsam mit den Datenschutzbeauftrag-
ten des Konzerns stellen unsere IT-Experten sicher, dass in
der Informationsverarbeitung personenbezogene Daten nur
geman den Regelungen des Bundesdatenschutzgesetzes
verarbeitet werden.

Risiken des Geschéftsbereichs Flat & Tube Products
Zu den Risiken der kunftigen Entwicklung des Geschaftsbe-
reichs Flat & Tube Products z&hlen insbesondere Marktun-
sicherheiten auf der Absatz- und Beschaffungsseite sowie
Ergebnis- und Margenrisiken durch einen hohen Importdruck
und weltweite Uberkapazititen. Im Falle einer Verschlechte-
rung der gesamtwirtschaftlichen Lage steigt auch das Risiko
aus Kundeninsolvenzen.

Diesen Risiken begegnet Wuppermann mit einer Konzen-
tration auf anspruchsvolle Marktsegmente mit geringerer
Volatilitdt und im Falle der Kundeninsolvenzen wird versucht,
mit einem intensiven Monitoring und dem Abschluss von
Warenkreditversicherungen das Forderungsausfallrisiko zu
minimieren. Der Zunahme der Wettbewerbsintensitat versucht
Wuppermann mit einer intensiveren Kundenorientierung zu
begegnen, die z.B. in neuen Zielsetzungen im Bereich der
Liefertreue ihren Ausdruck findet.

KONZERNLAGEBERICHT

Risiken des Geschaftsbereichs Systemtechnik

Die Risikolandschaft im Geschéftsbereich Systemtechnik wird
im Wesentlichen durch zwei Parameter bestimmt: durch die
Auftragsstruktur und das entsprechend geplante Mengen-
wachstum sowie durch das Thema Personal.

Das geplante Wachstum des Geschéaftsbereichs sieht neben
der Akquise von Neukunden in ertragsstarken Segmenten
auch die Substitution von margenschwachen Bestands-
kunden vor. Hier sind neben den zentral agierenden Key-Ac-
count-Managern auch die regionalen Vertriebsteams gefragt.
Im Bereich Personal stellt neben der Umsetzung der Lean-
Aktivitaten, die Personalsuche nach qualifiziertem Produkti-
onspersonal, um das Wachstum entsprechend realisieren zu
kénnen, die gréBte Herausforderung dar. Der weitere Ausbau
der Flhrungsorganisation in den Gesellschaften und im Ge-
schéftsbereich muss zusatzlich noch bewerkstelligt werden.

4.2 Prognosebericht

Wichtige Voraussetzung fur die erwartete Entwicklung unserer
KernsteuerungsgroBen ist die Annahme, dass es zu keiner
EintrGbung der konjunkturellen Entwicklung im Euro-Raum
undim speziellen in Deutschland kommt. FUr das angelaufene
Geschaftsjahr unterstellen wir die Fortsetzung des derzeiti-
gen Trends einer moderat aufwarts gerichteten Entwicklung
im Euro-Raum. Es gilt aber nach wie vor festzustellen, dass
aufgrund der Unsicherheiten an den Méarkten eine Planung
Uber ein Quartal hinaus nicht verléasslich darstellbar ist.

Der hohe Auftragsbestand mit guter Ergebnisqualitat vor al-
lem flr den Geschéftsbereich Flat & Tube Products deckt die
Umsatzentwicklung bis weit in das neue Geschéaftsjahr ab.

MaBgeblich wird die Entwicklung der KernsteuerungsgroBen
Umsatz und EBIT im ersten Halbjahr 2017 vom Anlauf des
neuen Werks in Ungarn abhangig sein. Sollten sich hier zusatz-
liche Anlaufschwierigkeiten einstellen, ist mit einer deutlichen
Ergebnisbelastung zu rechnen, die im weiteren Jahresverlauf
nur schwer aufgeholt werden kann.

Der Konzernumsatz sollte gegentber dem Jahr 2016 laut Plan
deutlich wachsen. In 2017 erwarten wir einen Umsatzsprung
auf TEUR 747.393, hauptséachlich getrieben vom weiteren
Wachstum im Geschaftsbereich Flat & Tube Products.
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Der geplante JahresUberschuss flr das Geschaftsjahr 2017
wird voraussichtlich bei TEUR 21.233 liegen und wird we-
sentlich von der positiven Entwicklung im Bereich Flat & Tube
Products beeinflusst.

Die Investitionen des Konzerns werden sich im Geschaftsjahr
2017 voraussichtlich auf TEUR 21.339 (Vorjahr: TEUR 66.995
— wesentlich getrieben aus dem Aufbau der WH) belaufen.
Der Netto-Cash-Flow (definiert als Cash-Flow aus laufender
Geschafts- und Investitionstatigkeit) ist geplant in Hohe von
TEUR -45.000 und noch getrieben aus Restzahlungen im Zu-
sammenhang mit der GroBinvestition Ungarn und dem damit
einhergehenden Working Capital Aufbau.

Leverkusen, 14. Marz 2017

Wuppermann AG
Vorstand

Dr. C. L. Theodor Wuppermann
Dr.-Ing. C. Peter Jongenburger
Dr. Arndt LaBmann
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TEUR TEUR

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern)

vor auBBerordentlichen Posten +9.805 +13.742
+/- Steuern +4.122 +2.485
+/-  Finanzergebnis +835 +843
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstiande des Anlagevermégens +15.252 +15.839
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen +1.622 +3.803
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage +246 -8.115
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermdgens +95 +311
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind +20.715 -2.172
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind +21.137 -1.434
- Gezahlte Ertragssteuern -3.758 -3.221

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit +70.071 +22.081
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -65.047 -35.475
+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstidnden des Sachanlagevermégens +280 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -259 -1.140
+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstidnden des Finanzanlagevermégens 0 +59
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -370 -696
- Auszahlungen fiir Zugédnge zum Konsolidierungskreis -1.608 0
+ Erhaltene Zinsen +9 +341

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -66.995 -36.911
- Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien -63 0
- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -1.697 -4.411
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten +36.745 +25.000
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -1.616 -4.408
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen +4.046 +1.161
- Gezahlte Zinsen -482 -562

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit +36.933 +16.780

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 40.009 1.950

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des

Finanzmittelfonds +163 +133

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +9.796 +7.713

Finanzmittelfonds am Ende der Periode +49.968 +9.796

Zusammensetzung der Finanzmittelfonds mm
TEUR TEUR

Liquide Mittel 50.349 26.431
Finanzforderungen gegen verbundene Unternehmen aus Cash-Pooling -207 -16
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -174 -16.619
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 49.968 9.796
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember
2016 der Wuppermann AG, Leverkusen, in den diesem Bericht als Anlagen | (Konzernabschluss) und Il (Konzernlagebricht) beige-
flgten Fassungen den am 14. Marz 2017 in DUsseldorf unterzeichneten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

LBestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Wuppermann AG, Leverkusen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernanhang, Konzernkapitalflussrechnung und Konzerneigenkapitalspiegel — und den
Konzernlagebericht fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 geprtift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufUhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den ge-
setzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.”

Den vorstehenden Bericht Uber die Priifung des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016 der Wuppermann AG, Leverkusen, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den deutschen Grundséatzen ordnungsméaBiger Berichterstattung bei Konzernabschlussprifungen erstattet.

Dusseldorf, 14. Méarz 2017
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Eckmann gez. Jakob
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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